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Informacija par Sabiedribu

Sabiedribas nosaukums
Sabiedribas juridiskais statuss

Vienotais registracijas numurs,
vieta un datums

Adrese

Akcionars

Akciju turétajs

Padomes loceklu vardi, uzvardi un
ienemamie amati

Valdes loceklu vardi, uzvardi
un ienemamie amati

Parskata gads

Ieprieksgjais parskata gads

Revidents

VAS “Latvijas Pasts”
Valsts akciju sabiedriba

40003052790
Riga, 1992. gada 9. janvaris
2004. gada 1. novembri parregistréta Komercregistra

Ziemelu iela 10
Lidosta “Riga”, Marupes pag., Marupes nov.
LV-1000, Latvija

Latvijas Republika (100%)

Latvijas Republikas Satiksmes ministrija
Emilijas Benjaminas iela 3, Riga
LV-1743, Latvija

Kaspars Rokens — padomes pricks$se€détajs (no 15.02.2024.)

Maris Macijevskis — padomes loceklis (no 15.02.2024.)

Raimonds Dtida — padomes prieks§s€détajs (no 21.10.2021. Iidz 07.02.2024.)
Ivars Blumbergs — padomes loceklis (no 21.10.2021. lidz 07.02.2024.)

Girts Rudzitis — valdes priekSsédetajs (no 13.01.2025.)

Andris Purin§ — valdes loceklis (no 09.01.2023. lidz 22.08.2023., no
25.10.2023. 1idz 31.07.2024. un no 13.01.2025.), valdes priekss€detajs (no
23.08.2023. 11dz 25.10.2023. un no 01.08.2024. Iidz 12.01.2025.)

Dita Mirbaha — valdes locekle (no 13.01.2025.)

Beite Krauze-Cebotare — valdes prick§sédétaja (no 25.10.2023. lidz
31.07.2024.)

P&teris Laurins — valdes loceklis (no 22.12.2023. Iidz 21.12.2024.)

Janis Kulins — valdes loceklis (no 07.09.2023. Iidz 13.01.2025.)

01.01.2024.-31.12.2024.

01.01.2023.-31.12.2023.

“Ernst & Young Baltic” STA
Komercsabiedribas licence Nr. 17
Muitas iela 1A, Riga

LV-1010, Latvija
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Vadibas zinojums

Detalizéta informacija par VAS “Latvijas Pasts” (Sabiedribas) darbibas finanSu rezultatiem 2024. gada
salidzinajuma ar ieprieks€jiem gadiem ir sniegta finanSu apskata no 4. [idz 8. lapai.

Valde un padome

Valde ir Sabiedribas izpildinstitiicija, kura organiz€ un vada Sabiedribas darbibu. No 2023. gada 28. augusta
Sabiedribas padome par uznémuma galveno izpilddirektori iecéla Beati Krauzi-Cebotari. 2023. gada 25. oktobri
ar to valde turpinaja darbu tris loceklu sastava — valdes priekSsedetaja pienakumus pildija Andris Purins, kur§
uzn@muma valde strada no 2023. gada 9. janvara, valdes loceklis Peteris Laurin$, kas amata bija no 2023. gada 22.
decembra lidz 2024. gada 21. decembrim, un valdes loceklis Janis Kilins, kas amata bija no 2023. gada 7.
septembra I1dz 2025. gada 12. janvarim.

2024. gada junija tika izsludinats atklats konkurss uz Sabiedribas valdes priekSsédetaja amatu un valdes locekla ar
biznesa attistibas funkciju amatu. Ta rezultata 2025. gada 13. janvart Sabiedribas padome valdes priekssedetaja
(CEO) amata apstipringja Girtu Rudziti, savukart valdes locekles amata (CCO) — Ditu Mirbahu. Darbu valde
turpina arT Andris Purin$ (CFO).

2024. gada 7. februarl no amata atkapas Sabiedribas padome. 2024. gada 15. februar tika ievéléta uznémuma
pagaidu padome: padomes prickssedetaja amata tika ievélets Kaspars Rokens un padomes locekla amata — Maris
Macijevskis. Pagaidu padome savas pilnvaras pildis lidz bridim, kad atklata konkursa tiks izv€leti jauni uznémuma
padomes locekli.

Valdes atbildiba par finanSu parskatiem

Valde ir atbildiga par Sabiedribas finanSu parskatu sagatavosanu saskana ar Eiropas Savieniba apstiprinatajiem
Starptautiskajiem finanSu parskatu standartiem, ieverojot Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma
noteiktas papildu informacijas atklasanas prasibas. FinanSu parskatiem ir patiesi jaatspogulo Sabiedribas finansu
stavoklis parskata gada beigas, darbibas rezultati un naudas pliisma par parskata gadu.

Valde apliecina, ka 2024. gada parskata sagatavosana ir izdariti piesardzigi vertejumi un prognozes un konsekventi
izmantotas atbilstoSas gramatvedibas uzskaites metodes. Valde apliecina, ka, sagatavojot finanSu parskatus, ir
ieverotas Latvijas normativo aktu prasibas, ka arT finansu parskati ir sagatavoti saskana ar darbibas turpinasanas
pieeju.

Valde ir atbildiga par atbilstoSu gramatvedibas uzskaiti un pasakumu veiksSanu, lai saglabatu Sabiedribas lidzeklus,
atklatu un novérstu krapsanu un citas neatbilstibas.

Tiesa iesniegtas prasibas pret Sabiedribu

Sabiedriba ka atbildetajs ir iesaistita vairakas tiesvedibas, un So tiesvedibu iznakums vel nav zinams. Kopgja
prasibu summa $ajas tiesvedibas 2024. gada 31. decembr1 bija EUR 33 tukst. (31.12.2023.: EUR 27 tikst.).

Nozares reguléSana

konkursu ar piedavajuma iesniegSanas terminu lidz 2021. gada 12. jilijam. 2021. gada 22. julija Sabiedriba ka
vienigais pretendents tika atzita par konkursa uzvaretaju, un ta rezultata Sabiedriba turpina pildit universala pasta
pakalpojuma sniedzgja funkciju arT perioda no 2023. gada 1. janvara Iidz 2026. gada 31. decembrim.

Ka universala pasta pakalpojuma sniedz&jam Sabiedribai ir noteiktas saistibas, kuru izpilde tai ir janodroSina
minétaja perioda. Sabiedribai ir janodroSina Latvijas iedzivotdjiem vienadas iesp€jas sanemt universalo pasta
pakalpojumu par vienotu tarifu. Cita starpa, tas nozimé&, ka Sabiedribai janodrosina, ka neatkarigi no ta, kura
Latvijas vieta adresati atrodas, tie sanem vestulu korespondenci pastkastité nakamaja darba diena p&c véstulu
korespondences nodosanas pasta tikla. Tapat Sabiedribai ir jaieveéro kvalitates nosacijumi, kas attiecas uz pasta
sttfjumu savaksanas biezumu, pasta pakalpojumu sniegSanas vietu un vestulu kasti$u skaitu un to izvietojumu, ka
arT abong@to preses izdevumu piegades laiku Latvijas teritorija.

2022. gada 1. decembri Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija apstiprindja Sabiedribas iesniegtos
universala pasta pakalpojuma tarifus. Jaunie v&stulu korespondences un pasta paku sttfjumu tarifi stajas speka un
tika pieméroti no 2023. gada 1. janvara Iidz 2024. gada 31. decembrim, bet aboné&to preses izdevumu piegades
pakalpojumu tarifi stajas speka 2023. gada 1. marta un tika piemeroti lidz 2024. gada 31. decembrim. 2024. gada
29. novembrT tika apstiprinati universala pasta pakalpojuma tarifu, kas stajas speka 2025. gada 1. janvara. No 2023.
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gada 1. janvara atlidziba par abon&to preses izdevumu piegades pakalpojumu sniegSanu tiek giita ka iep@mumi
saskana ar apstiprinatajiem tarifiem.

Neskatoties uz to, ka Sabiedriba nodrosina Sos regulétos pakalpojumus, faktiski ta konkure ar lielu skaitu Latvijas,
Baltijas un starptautiska m&roga pasta un logistikas pakalpojumu sniedz&ju, kuri savu pakalpojumu cenas var
noteikt pasi un tad&jadi spgj elastigi reagét uz mainigajiem tirgus apstakliem.

No 2019. gada 20. jinija Sabiedriba ir licencéta maksajuma iestade. Sabiedriba ir viena no Cetram Latvija
licencétam maksajumu iestadém. Finansu pakalpojumu sniegSana Sabiedribas darbibu lidz 2022. gada beigam
regul&ja un uzraudzija Finansu kapitala un tirgus komisija. No 2023. gada 1. janvara §is funkcijas veic Latvijas
Banka, kurai tika pievienota FinanSu un kapitala tirgus komisija. Lai palielinatu maksajumu pakalpojumu klientu
lidzeklu drosibu, no 2023. gada Sabiedriba dalu So naudas Iidzeklu izvieto Eiropas Ekonomiskas zonas dalibvalstu
centralo valdibu obligacijas.

Talaka attistiba

Pakalpojumu attistibas joma

Transform&jot savu darbibu, Sabiedribas merkis ir klat par klientiem draudzigu un misdienigu uzp@mumu.
Strategiskas parmainas ietver gan efektivu un kvalitativu pakalpojumu ievieSanu, gan uzlabojumus siitijumu
piegadg un klientu apkalposana, lai tie biitu &rti un pieejami.

Klientu pieredze ir strategiskais virziens, kas nostiprinats Sabiedribas organizatoriskaja struktira, izveidojot
struktiirvienibu, kuras tiesa atbildiba ir pozitivas un miisdienigas klientu pieredzes veidosana. Musdienigu klientu
pieredzi e-komercijas laikmeta raksturo piegades atrums un piegades kanalu pieejamiba, ko sekmé& plasais
Sabiedribas pakomatu tikls, kas ar 421 pakomatu 2024. gada beigas bija lielakais Latvija. Vienlaikus tas, aizstajot
kurjerpiegades, nodrosina arT kop&jo emisiju samazinasanos t.s. “p&dgjas jidzes” piegades. 2024. gada uzsakta
vienotas klientu paSapkalposanas vietnes izstrade, kas ir viens no priek$noteikumiem misdienigam piegades
pakalpojumam. Ta ir vietne, kura klienti var noform&t sttfjumus un nosttiSanu veikt sev €rtakaja sttifjuma
nodosanas vieta: tuvakaja pakomata, pasta nodala, izmantojot ‘“Pastnieks majas” vai kurjeru. Klientu
pasSapkalpoSanas vietnes izstradi paredzets noslégt un to ieviest 2025. gada.

Turpinot klientiem draudziga pasta pakalpojuma sniegSanas vietu tikla attistibu, viens no Sabiedribas mérkiem ir
nodros§inat pasta nodalu pieejamibu, tas izvietojot tirdzniecibas centru telpas vai pasvaldibu telpas, nodrosinot ertu
pakalpojumu pieejamibu. 2024. gada ietvaros tika izstradats jaunas pasta nodalu koncepts, kas tiek ieviests 2025.
gada. Ta ietvaros pasta nodalas kliist par musdienigiem klientu centriem, kas klientiem nodrosina pieklistamibu
visam sabiedribas grupam, t.sk. cilvékiem ar funkcionaliem trauc€jumiem, un plasakas paSapkalposanas iespgjas,
savukart darbiniekiem — apmacibas, regularu atgriezenisko saiti, misdienigu darba vidi un labbatibu. Jauna
koncepta ietvaros ir parskatits arT pasta nodalu mazumtirdzniecibas sortiments, kas ir vairak atbilstoSs pasta
pakalpojumu sniegSanai vai ir tos papildinoss.

Sabiedriba ka maksajumu iestade nodroSina finanSu pakalpojumu pieejamibu. Veicinot bezskaidras naudas
darfjumu pieaugumu un nodroSinot plasakas iesp€jas, Sabiedriba attista un pilnveido maksajumu pakalpojumus,
piedavajot Pasta norekinu sistemas jeb PNS kontam piesaistitu VISA maksajumu karti un mobilo lietotni Latvijas
Pasts Pay. Sobrid VISA karti un lietotni izmanto jau aptuveni 3 000 klientu. Lai padaritu pakalpojumu vél &rtaku
un pieejamaku, 2025. gada ir planoti vairaki uzlabojumi.

Parvaldibas, iek$€jo procesu un darba organizacijas joma

Saskana ar labas korporativas parvaldibas principiem, kurus sava darbiba ievéro un isteno Sabiedriba, atklata un
godiga riciba ar tas TpasSumu, atbildiba, lojalitate, profesionalitate, ciena un konfidencialitate ir korporativas &tikas
stirakmeni. Sabiedriba sava darbiba piemero Latvijas Korporativas parvaldibas kodeksu ‘“Labas korporativas
parvaldibas ieteikumi uzn@mumiem Latvija”, un ik gadu Iidztekus gada parskatam sagatavo un publicé arl
Pazinojumu par korporativo parvaldibu. 2024. gada Sabiedriba ir pievienojies biedribas “Sabiedriba par atklatibu
— Delna” (turpmak — Delna) iniciativai “Nulles tolerance pret korupciju”.

Sabiedriba sava darbiba ievéro &tisku un atbildigu korporativo parvaldibu, un Sie principi ir apkopoti Etikas
kodeksa. Sabiedribas Etikas kodeksa mérkis ir noteikt iek3gjas kultiiras un profesionalas &tikas pamatprincipus
ikdienas darbam, saskarsmei ar kolégiem, klientiem un sadarbibas partneriem, lai veicinatu darbinieku uzticibu
Sabiedriba ka darba devgjam, likumigu un godpratigu darbu LP interes€s, kas ir nepiecieSams Sabiedribas
sekmigai ilgtermina attistibai. 2024.gada izstradats Etikas kodekss, apvienojot un papildinot Iidz$ingjos Etikas
principus un Korupcijas un intere$u konflikta riska novérsanas kartibu. Etikas kodekss ir pieejams un saistoss
visiem Sabiedribas darbiniekiem, ka arT nosaka prasibas un pienakumus valsts amatpersonam. Ir izstradats
Sabiedribas Etikas komisijas nolikums, un ir izveidota Etikas komisija.
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Sabiedriba ir valsts kapitalsabiedriba, kas ciena un stingri ievero visas starptautiski atzitas cilvéktiesibas.
Sabiedriba strada saskana ar visparpienemtiem demokratijas un darba &tikas principiem, ka arT speka esoSajiem
darba tiestbu aktiem. Sabiedriba augstu vérteé dazadibu, ieklaujosas vides veidoSanu un cienpilnu attieksmi pret
saviem darbiniekiem un iesaistitajam pusém. Dazadiba Sabiedriba ieskata ir resurss, kas var veicinat attistibu,
izcilus rezultatus un ieklaujosu darba vidi.

2024. gads bija pirmais pilnais gads, kad satjumu apstrade Rigas Skiroanas centra tika organizéta vienas
struktiirvienibas ietvaros ar mérki uzlabot efektivitati un elastigi parvirzit resursus starp dazadu sttijumu veidu
apstrades procesiem. Tika parskatita siitijumu apstrades plismu organizacija un izvietojums. 2025. gada tiks
ieviesta automatiska vestulu SkiroSanas linija, kas papildinas jau esosas Sabiedribas paku un stkpaku SkiroSanas
iekartas. Parskata gada tika veikta virkne pasakumu autotransporta un piegades procesu efektivitates celSanai —
ieviests jauns, modernaks transportlidzeklu parvaldibas riks, ar ko tiek nodroSinatas digitalas celazimes, apvienotas
autovaditaju un kurjeru funkcijas Riga, veikta regionalo centru optimize$ana, uzlabota uzskaite un planosana u.c.
Tapat 2024. gada Sabiedriba turpinaja parskatit pasta operatoru un pastnieku darba apjomu, lai nodrosinatu, ka tas,
nesamazinot pasta nodalu tiklu, tomér tiek pielagots klientu un stitfjumu plismam. Vienlaicigi ir atzimg&jams, ka,
piegadajot universala pasta pakalpojuma sttfjumus, pastnieki aizvien lielaku dalu sava darbalaika pavada cela, ko
nosaka pieprasijuma kritums péc tradicionalajiem pasta pakalpojumiem un zemaks piegadajamo siitfjumu skaits.
Sis apstaklis ierobezo talakas optimizacijas iespgjas.

Lidzigi ka ieprieks€jos gados, Sabiedribas turpmako darbibu var un ietekmé dazadi ar€ji riski — t.sk. normativo
aktu un regulgjosas vides izmainas, nozares tendences, konkurentu un citu ietekmes puSu aktivitates, valsts
makroekonomiskas situacijas attistiba, finans€juma pieejamiba un notikumi starptautiskaja biznesa videé un
politika. Ieksgjie riski ir saistami ar procesu, darbinieku un sistému atbilstoSu darbibu, un Sie riski neizbeégami
paaugstindtas parmainu procesa. Sos riskus Sabiedribas vadiba mazina, piesaistot pieredz&jusus vado$os
darbiniekus un regulari kontrolgjot stratégisko projektu realizacijas gaitu.

Finansu apskats

Neto apgrozijums

2024. gada Sabiedribas neto apgrozijums bija zemaks neka ieprieksgjos gados — EUR 93.7 milj., kas ir par EUR
14.6 milj. jeb 13.5 % mazak neka gadu ieprieks. Bitiskako neto apgrozijuma samazinajumu pret iepriek$gjo gadu
veido starptautiskais sttfjumu bizness, ko galvenokart ietekméja siva konkurence tirgii un §T segmenta lielaka
klienta pardosanas apjomu kritums konkr&tajos regionos, uz ko piegadi nodrosina Sabiedriba. Tapat salidzinajuma
ar ieprieksjo gadu samazinajas ien@mumi no universala pasta pakalpojuma (vestulu korespondence, pasta pakas
un abongéto preses izdevumu piegade) un saistitajiem pakalpojumiem, kas ir skaidrojams ar to, ka 2024. gada netika
parskatiti un celti So pakalpojumi tarifi, savukart pieprasijums p&c tiem turpinaja kristies.

Neto apgrozijums (EUR milj.)

105.3 108.3

100.
94.1 000 93.7

2020 2021 2022 2023 2024

Sabiedribas neto apgrozijuma sastava 2024. gada ir atziti ien€mumi EUR 4.3 milj. apmera ka universala pasta
pakalpojuma saistibu izpildes tiro izmaksu kompensacija par 2023. gadu (2023. gada par 2022. gadu: EUR 3.7
milj.). Sabiedribas vadiba analizg tos biznesa virzienus, kuru ien€mumi uzrada negativas tendences, un strada pie
planiem, ka nodroS$inat to izaugsmi 2025. un turpmakajos gados. Sabiedribas vadiba uzskata, ka 2024. gada
paveiktais lielu starptautisku e-komercijas klientu piesaisteé palidz&s nodroSinat uzn€muma apgrozijuma
pieaugumu 2025. un turpmakajos gados. Tapat tiek piesaistiti jauni Latvijas un Baltijas korporativie klienti.

2024. gada ir slégti vairaki pakalpojumi ar mazu apgrozijumu un izaugsmes potencialu, ka arT parskatits
mazumtirdzniecibas precu sortiments, kas arT ietekmgja Sabiedribas apgrozijumu, bet kam biis pozitiva ietekme
uz uznémuma telu un rentabilitati nakotng.
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Sabiedriba ir ievérojams pakalpojumu eksportétdjs, ko apliecina eksporta ien€émumu ipatsvars tas apgrozijuma.
Tomér 2024. gada bija novérojums pakalpojumu eksporta apjomu kritums par EUR 6.9 milj. jeb 18.5%
salidzinajuma pret iepriek3&jo gadu. So samazinajumu noteica tie pasi faktori, kas ietekmé&a kopgja neto
apgrozijuma samazinasanos.

Eksporta neto apgrozijums (EUR mil;.)

42.9
35.9 37.1
: I l l i
2020 2021 2022 2023 2024

Pelnas raditaji

2024. gada Sabiedribas bruto pelna samazinajas par EUR 3.4 milj. salidzinajuma ar ieprieks&jo gadu un bija EUR
4.8 milj.

Bruto pelna (EUR milj.) un bruto pelnas rentabilitate (%)

12.5%
‘.'.Au696 4.2% .......oo-
2020 2021 2022 2023 2024

Sabiedribas bruto pelnas rentabilitates raditajs 2024. gada sasniedza 5.1%, kas ir par 2.5 procentpunktiem zemaks
neka 2023. gada, bet par 0.9 procentpunktiem augstaks neka 2022. gada. Bruto pelnas rentabilitates raditaja
samazinajumu pret ieprieks$€jo gadu galvenokart noteica universala pakalpojuma tarifu necelSana un siitijumu
apjoma kritums. Lielaka dala Sabiedribas izmaksu Tstermina ir fiks€tas, un 2024. gada tika veikti efektivi pasakumi
to kontrolei.

‘Bruto pelnas rentabilitates raditajs = bruto pelna / neto apgrozijums * 100%).
¢ peli ] peli pgrozij

EBITDA (EUR milj.) un EBITDA rentabilitate (%)

<. 9.3%
0...‘. 37% ......uo
o./..o
8.8 3.9
2020 2021 2022 2023 2024

(EBITDA - saimnieciskas darbibas ienakumi pirms procentu, nodoklu nomaksas, ilgtermina ieguldijumu nolietojuma,
nematerialo ieguldijumu amortizacijas un operativo lizingu nomas maksdajumiem.)

(EBITDA rentabilitates raditdjs = EBITDA / neto apgrozijums * 100%)
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Sabiedribas neto rezultats 2024. gada ir zaud&umi EUR 0.1 milj. (2023: pelna EUR 0.5 milj.). Neto pelnas
samazinajumu pret ieprieksgjo gadu noteica tie pasi faktori, kas ietekm&ja bruto pelnas raditaja izmainas. Turklat
pedgjos gados Sabiedriba ir ievérojami palielindjusi investiciju apjomu, ka rezultatd pieauga amortizacijas un
nolietojuma izmaksas, negativi ietekm&jot neto rezultatu. Saskana ar apstiprinato budzetu Sabiedriba plano 2025.
gadu noslégt ar pelnu.

Investicijas

2024. gada Sabiedriba turpinaja investét pamatlidzeklos un nematerialajos aktivos, lai kapinatu savas darbibas
efektivitati. 2024. gada investiciju apjoms sasniedza EUR 6.2 milj., kas ir par EUR 0.4 milj. vairak neka ieprieksgja
gada un ir augstakais investiciju apjoms ped&jo 5 gadu laika. Lielakas investicijas ir saistitas ar Sabiedribas
pakomatu tikla paplaSinasanu.

Investicijas (EUR milj.)

5.8
4.2

2.0

2020 2021 2022 2023 2024

Meitas sabiedriba

Sabiedribas meitas sabiedribas SIA “Mailmaster” auditetie finanSu rezultati 2024. gada:

Neto apgrozijums, Neto zaud&jumi,
tikst. EUR tikst. EUR
SIA “Mailmaster” 767 ()

Apstakli un notikumi péc parskata gada beigam

2025. gada 13. janvari Sabiedribas padome valdes priekSsédetaja (CEO) amata apstiprindja Girtu Rudziti,
savukart valdes locekles amata (CCO) — Ditu Mirbahu. Girta RudziSa un Ditas Mirbahas pilnvaru termins ir 2030.
gada 13. janvaris. Andra Purina pilnvaru termins ir 2028. gada 8. janvaris. 2025. gada 13. janvari noslédzas valdes
locekla Jana Kilina pilnvaru termins.

Nemot vera to, ka 2025. gada 19. marta 1. lastjuma ir atbalstits likumprojekts “Grozijumi Revizijas pakalpojumu
likuma”, pastav iesp&ja, ka Sabiedriba ka maksajumu iestade bus pieskaitama pie sabiedriskas nozimes
struktiram.

No parskata perioda beigam lidz Sodienai nav notikusi nekadi citi notikumi, kas varétu butiski ietekm&t Sos
finan$u parskatus.

Valdes ieteikta zaudéjumu segSana

Sabiedriba parskata gadu ir noslégusi ar zaudéjumiem. Nemot véra Sabiedribas finansu rezultatus un vadibas
strat€gisko redzgjumu, valde iesaka $os zaudgjumus segt no nakamo parskata periodu pelnas.

Girts Rudzitis Andris Purin$ Dita Mirbaha
Valdes priekssédetajs Valdes loceklis Valdes locekle

2025. gada 31. marta

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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Valsts akciju sabiedribas “Latvijas Pasts” (turpmak — Uznémums) pazinojums par korporativo parvaldibu 2024.
gada (turpmak — Pazinojums) sagatavots, pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 58.! panta prasibam, Ministru kabineta 2022. gada 15 .marta noteikumiem Nr. 175 “Noteikumi
par publiskas personas kapitalsabiedriba un publiski privata kapitalsabiedriba piemé&rojamajiem korporativas
parvaldibas ieteikumiem”, kas nosaka, ka kapitalsabiedriba pieméro Latvijas parvaldibas kodeksu “Labas
korporativas parvaldibas ieteikumi uznémumiem Latvija”.

Pazinojuma tiek sniegta informacija par visiem principiem, kurus Uznémums sava darbiba 2024. gada ir ieverojis,
ieverojis dal&ji, nav ieverojis, vai to, ka korporativas parvaldibas princips (kriterijs) nav attiecinams, un apstakliem,
kas to pamato. Pazinojums ir sagatavots vienlaicigi ar Uznémuma 2024 .gada parskatu ka ta sastavdala un ir
pieejams Uzne€muma timeklvietng art ka atsevisks dokuments.

Pazinojuma pie katra no korporativas parvaldibas principiem (krit€rijiem) ir lietoti §adi apzZim&jumi:

‘ princips (kriterijs) ieverots pilniba;

princips (kriterijs) ieverots dalgji (atkapsanas no noteikta principa (kriterija) ieveérosanas ir pazinota un
izskaidrota);

. princips (kriterijs) nav ieverots;
‘ princips (kriterijs) nav attiecinams.

Bitiskakie normativie akti par Uzn@muma korporativo parvaldibu:
1. Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums;
2. Par intereSu konflikta noveérSanu valsts amatpersonu darbiba;

3. Ministru kabineta 2022. gada 25. janvara noteikumi Nr. 72 “Kartiba, kada tiek prognozeti, noteikti un veikti
maksajumi par valsts kapitala izmantoSanu”;

4. Ministru kabineta 2020. gada 7. janvara noteikumi Nr. 20 “Valdes un padomes loceklu nominésanas kartiba
kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai”;

5. Ministru kabineta 2020. gada 4. februara noteikumi Nr. 63 “Noteikumi par publiskas personas
kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu, ka arT valdes un
padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru”;

6. Ministru kabineta 2017. gada 17. oktobra noteikumi Nr. 630 “Noteikumi par iek$gjas kontroles sisteémas
pamatprasibam korupcijas un intereSu konflikta riska noversanai publiskas personas institiicija”.
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Pazinojums par korporativo parvaldibu

Princips # 1

Uzpémumam ir izveidota aktuala stratégija, kura noteikti Uznémuma meérki un virziba uz

ilgtermina veértibas pieaugumu

Uznémumam ir aktuala stratégija, kuras
projektu izstrada valde.

2024. gada Uzpémumam nebija apstiprinatas
Vidgja termina darbibas stratégijas. 2024. gada tika
vertétas nepiecieSamas parmainas Uznémuma
stratégiskajos attistibas virzienos un norit§ja
jaunas Vidg&ja termina darbibas stratégijas projekta
2025.-2028. gadam izstrade.

Padome iesaistas stratégijas izstrades procesa
un apstiprina stratégiju padomes séde.

Sadarbiba ar Uzpémuma padomi, Satiksmes
ministriju un citam ieinteresétajam pusém 2024.
gada norit€ja darbs pie jaunas Vidgja termina
strategijas projekta 2025.-2028. gadam izstrades.

Padome uzrauga stratégijas istenosanu.

2024. gada Uznémumam nebija apstiprinatas
Vidgja termina darbibas stratégijas. Sadarbiba ar
Uzn€muma padomi, Satiksmes ministriju un citam
ieinteres€tajam pus€m tiek izstradats jaunas Videja
termina stratégijas projekts 2025.-2028. gadam.
Padome uzrauga strat€gijas izstrades progresu.
Tapat padome wuzrauga citu strat€gisku un
ilgtermina projektu istenosanu.

Uznémuma valde Isteno stratégiju un regulari
atskaitas padomei par tas istenoSanas gaitu.

2024. gada Uznémumam nebija apstiprinatas
Vidgja termina darbibas stratégijas. Valde regulari
atskaitas padomei, t.sk. par citu stratégisku un
ilgtermina projektu Tstenosanu.

Iekséja kultiira un étiska uzvediba
Princips # 2

Uznémuma ir izstradats ieks$ejas kultiras un etiskas uzvedibas kodekss, kas Uznémuma vadibai un

darbiniekiem kalpo ka uzvedibas standarts

Padome definé Uznémuma pamatvertibas.

Uzpémuma definétas

kopa ar
Uznémuma pamatvertibas — mérktieciba, atbildiba,
atvertiba.

padomi ir

Valde sagatavo un padome apstiprina iekséjas
kultairas un étiskas uzvedibas kodeksu.

Uznémumam ir apstiprinats Etikas kodekss, kas
nosaka Uznémuma iek$§jas kultliras un
profesionalas &tikas pamatprincipus ikdienas
darbam un saskarsmei ar kolegiem, klientiem un
sadarbibas partneriem.

Valde nodroSina iekséjas kultiiras un éetiskas
uzvedibas kodeksa ievérosanu Uznémuma
ikdienas darbiba un reagg, ja tiek konstatéts
étiskas uzvedibas kodeksa parkapums.

Uzn€muma darbiniekiem ir nodroSinata iesp&ja
zinot par konstatétajiem &tikas  principu
parkapumiem, iesniedzot iesniegumu Etikas
komisijai, kuras darbibas merkis ir stiprinat
profesionalas &tikas normu un pamatprincipu
ieveérosanu. Tapat Uznémuma tiek nodrosinata
iespgja celt trauksmi un anonimi zinot par
iespgjamiem parkapumiem. Sanemtie zinojumi
tiek neatkarigi izverteti.

Ieksgjas kontroles sistéma, risku vadiba un ieks€jais audits
Princips # 3

‘ Uznpeémuma ir izveidota iek$éjas kontroles sistéma, kuras efektivitati parrauga padome
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Pazinojums par korporativo parvaldibu

e Uznémumam ir dokumentéta ieksejas
kontroles sistema, par kuras izveidi atbild
valde.

valdé
apstiprinati

izstradati,

Uzpémuma  ir
nepiecieSams) padomé
kontroles sist€mas ieksgjie normativie dokumenti,
taja skaita Iekseja audita politika, kas tiek
patstavigi pilnveidoti.

un (kur
ieksgjas

o Jekse€jais audits vismaz reizi gada veic iekSgjas
kontroles sistemas efektivitates novertéjumu,
nemot veéra ieprieks definétus kritérijus, un
atskaitas par novertéjuma rezultatiem
padomei.

Ieksgjo auditu veikSana gada plana ieklauto auditu
ietvaros tick izmantota uz risku novért€Sanu
balstita ieks€ja audita pieeja, kas ietver sist€émas
izverteSanu un kontroles vai detalu testus, ka ar1
sniedzot  efektivitates novert§jumu  audita
parbauditajam darbibam wun ieteikumus $is
sisttmas pilnveidosanai. Iek$gja audita dala par
rezultatiem atskaitas Uznémuma valdei un
padomei, informé Uznémuma kapitala dalu
turétaju.

Uzpémuma iekS$€jais audits ir
Uzpémuma valde un padome ir
ieksgjas kontroles
efektivitates novert&jumu par 2024. gadu.

sagatavojis,
izvertejusi
sist€émas

o Padome vismaz reizi gada izverte sniegto
novertéjumu par iekSéjas kontroles sistémas
efektivitati.

Uzn€muma ieks€jie auditori iesniedz izskatiSanai
Uznémuma padom& gada plana ieklauto ieksgja
audita zinojumus un gada atskaiti par ieksgja
audita darbibas rezultatiem. Uznémuma padome
izveérteé sniegto novert§jumu pec katra audita
pabeigsanas un par gadu kopuma.

Uzpémuma iekS€jais audits ir sagatavojis,
Uzpémuma valde un padome ir izvertgjusi
icksgjas kontroles sistémas

efektivitates novertéjumu par 2024. gadu.

Princips # 4

‘ Uznémums identifice, noveérte un uzrauga ar tas darbibu saistttos riskus

Kriteériji:
e Valde izstrada un padome apstiprina
Uznemuma risku vadibas politiku.

Fakti:
Risku vadibas politika izstradata tiesa valdes

uzraudziba un apstiprinata Uzpémuma vald€ un
padomé.

e Pamatojoties uz identificéto risku novertéjumu,
valde 1steno risku vadibas pasakumus.

Uzn&€muma valde ir atbildiga par Uznémuma risku
vadibas nodroS§inasanu, tas nepartrauktibu, risku
kultiiras veido$anu un ievéroSanu visas Uzn€muma
struktiirvienibas.

Uznémuma valde, saskanojot to ar Uzp€muma
padomi, nosaka Uznémuma risku apetiti, ka ar1
iece] Uznémuma valdes locekli, kurs ir atbildigs
par risku vadibas koordinaciju. Nemot véra
regularas risku vadibas atskaites, ka arT [emumu
projektos noraditos riskus un kotroles, valde lem;j
par to, ka visefektivak parvaldit identific€tos
riskus.

Ieksgja audita dala vai piesaistita treSa puse
(neatkarigs ar&jais konsultants) veic risku vadibas
procesa iekS€jos auditus, tadgjadi nodroSinot ta
saucamo “treSo aizsardzibas Iiniju”.
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Pazinojums par korporativo parvaldibu

e Vismaz reizi gada padome izskata valdes
zinojumus par risku vadibas pasakumiem un
risku vadibas politikas IstenoSanu.

Reizi pusgada valde sniedz zinojumu Uzpémuma
padomei par risku vadibas pasakumiem un risku
vadibas politikas TstenoSanu.

Princips # 5

Uzpémuma ir izveidota iekSéja audita struktiirvieniba, kas neatkarigi un objektivi izverte

Uzpémuma darbibu

o Uznémuma ir iek§ejais auditors, kurs ir
funkcionali neatkarigs no valdes un atskaitas
padomei.

==

Uzpe€muma ir izveidota Ieksgja audita dala, kuras
darbibu parrauga Uznémuma padome un kura
atskaitas Uznémuma padomei.

e Jeks€jo auditoru amata apstiprina padome.

Iekseja Audita dalas vaditaju amata apstiprina
Uzpemuma padome.

o leks€jais auditors izstrada uz riskiem balstitu
iekséja audita planu, kuru apstiprina padome.

Ieksgja audita dala katru gadu izstrada uz riskiem
balstitu ieksgja audita planu, kuru apstiprina
Uzne€muma padome un akcionars.

o Jeks$ejais auditors informé valdi un padomi par
iekSéja audita plana izpildi, audita rezultatiem
un ieteicamajam darbibam trikumu
novérsanai, ja tadi ir konstatéti.

Uzpeémuma Ieksgja audita dala informée
Uznpemuma valdi, padomi un akcionaru par ieksgja
audita plana izpildi, audita rezultatiem un
ieteicamajam darbibam trikumu novérSanai, ja
tadi ir konstatgti.

Argjais revidents
Princips # 6

’ Uznémumam ir neatkarigs ar¢jais revidents

e Padome un Revizijas komiteja, ja tada ir
izveidota, nosaka aréja revidenta atlases
kriterijus.

2024. gada iepirkuma procediiras rezultata,
nosakot atlases krit€rijus, kas saskanoti ar
Uznémuma padomi, izvelets argjais revidents SIA
“ERNST & YOUNG BALTIC”, registracijas Nr.
40003593454, kas veiks Uznémuma 2024., 2025.
un 2026. gada parskatu revizijas un Uzpémuma
universala pasta pakalpojuma saistibu izpildes tiro
izmaksu aprékina par 2024., 2025. un 2026. gadu
parbaudes.

e Uznémumam ir neatkarigs ar€jais revidents ar
atbilstoSu kvalifikaciju.

& YOUNG BALTIC”, registracijas Nr.
40003593454, atbildigais revidents un revizijas
komanda ir ar atbilstosu kvalifikaciju un pieredzi
lielu un regulétu uzpémumu auditesana, t.sk.
atbilstoSos tautsaimniecibas sektoros.

® YViena aréja revidenta pilnvaru laiks
neparsniedz S gadus.

Saskana ar iepirkuma rezultata nosleégto ligumu
argja revidenta pilnvaru laiks ir 3 (tr1s) gadi.

Padomes loceklu ievelesana
Princips # 7

. Uzpémums nodroSina caurskatamu padomes loceklu ievéleSanas un atsaukSanas kartibu

e Uznémuma ir apstiprinata padomes loceklu
atlases un atsaukSanas Kkartiba.

Uzpé€mums ir

publiskas
kapitalsabiedriba, un ta padomes loceklu atlases un
atsaukSanas procesa ievéro Publiskas personas

personas
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kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 106. panta, 108. panta, 109. panta prasibas,
Ministru  kabineta 2020. gada 7. janvara
noteikumus Nr. 20 “Valdes un padomes loceklu
nominéSanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras
kapitala dalas pieder wvalstij vai atvasinatai
publiskai personai”, ka arT ieverojot vadlinijas par
valdes un padomes loceklu nomin&Sanai
kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder
valstij vai atvasinatai publiskai personai.
Ieverojot, ka 2024. gada 7.februar1 padomes
locekli atkapas no amata, lai nodroSinatu
Uzpémuma darbibas nepartrauktibu, 2024. gada
15. februari tika ievéleta Uznémuma pagaidu
padome 2 (divu) loceklu sastava. Pagaidu padome
savas pilnvaras pildis, [idz atklata konkursa tiks
izveleti jauni padomes locekli.

o Par padomes locekliem, kuri tiek virziti
ievelésanai vai atkartotai ieveléSanai,
Uznémums sniedz savlaicigu un pietiekamu
informaciju Uznémuma akcionariem.

Uzp€mums savlaicigi sniedz  nepiecieSamo
informaciju Uznémuma kapitala dalu turétajam —
Satiksmes ministrijai.

e Padomes lielums ir atbilstoss Uznémuma
darbibas specifikai.

Padomes lielums ir atbilstoss Uznémuma darbibas
specifikai, un akcionaru sapulce to ir noteikusi
saskana ar Ministru kabineta 2020. gada 4.
februara noteikumu Nr. 63 “Noteikumi par
publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes
loceklu skaitu, ka ar1 valdes un padomes loceklu
meénesa atlidzibas maksimalo apméru” prasibam,
nosakot to Uzn€muma statiitos.

e Padomes locekli ievéle uz terminu ne ilgaku par
5 gadiem.

Ieverojot, ka 2024. gada 7.februari padomes
locekli atkapas no amata, lai nodroSinatu
Uzpémuma darbibas nepartrauktibu, 2024. gada
15. februari ieveleta Uzn@émuma pagaidu padome 2
(divu) loceklu sastava. Pagaidu padome savas
pilnvaras pildis, Iidz atklata konkursa tiks izveleti
jauni padomes locekli.

Princips # 8

Padomes locekliem kopa ir atbilstoSa pieredze un kompetence

Fakti:

Kriteriji:

e Padomei kopuma piemit prasmju, pieredzes un
zinasanu kopums, to vidi par attiecigo nozari,
lai pilnvertigi spetu pildit savus pienakumus.

Uzpémuma padomes sastavs ir sabalanséts, tas
locekliem kopa ir nepiecieSamas kompetences,
iemanas un pieredze.

Uzpe€muma timeklvietng, sadala “Latvijas Pasta
Padome”, ir detalizeti noraditas katra padomes
locekla kompetences un profesionalas pieredzes
apraksts.

e Veidojot padomes sastavu, tiek ieveroti
dazadibas principi.

Ieverojot, ka 2024. gada 7. februart abi padomes
locekli atkapas no amata, lai nodroSinatu
Uzpeémumu darbibas nepartrauktibu, 2024. gada
15. februart ieveleta Uznémuma pagaidu padome
2 (divu) loceklu sastava. Pagaidu padome savas
pilnvaras pildis, 11dz atklata konkursa tiks izveleti
jauni padomes locekli.
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Uzpémuma padomes loceklu atlases process ir
reglamentets Ministru kabineta 2020. gada 7.
janvara noteikumos Nr. 20 “Valdes un padomes
loceklu nominésanas kartiba kapitalsabiedribas,
kuras kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai
publiskai personai” un kandidati tiek vertéti pec
profesionalajiem kriterijiem.

e Padome parstavéti abi dzimumi. Ievérojot, ka 2024. gada 7. februari abi padomes
locekli atkapas no amata, lai nodorSinatu
Uzpémumu darbibas nepartrauktibu, 2024. gada
15. februarT ievéleta Uzneémuma pagaidu padome 2
(divu) loceklu sastava. Pagaidu padome savas
pilnvaras pildis, Iidz atklata konkursa tiks izvéleti
jauni padomes locekli.

Uzpeémuma padomes loceklu atlases process ir
reglament€ts Ministru kabineta 2020. gada 7.
janvara noteikumos Nr. 20 “Valdes un padomes
loceklu nomin&Sanas kartiba kapitalsabiedribas,
kuras kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai
publiskai personai” un kandidati tiek vertéti pec
profesionalajiem kriterijiem.

e Valde izstrada ievada apmacibas programmu Valde nodroSina, ka padome, uzsakot savu
un nodro$ina jaunajiem padomes locekliem pienakumu  pildiSanu,  visaptverodi  tiek
ievada apmacibu. iepazistinata ar Uzn€muma darbibas principiem,

specifiku, kultiiru, vispargjo finanSu, juridisko
stavokli un ar darbiniekiem  saistitiem
jautajumiem, ka ar finansu atskaitiSanas procesu.

Princips # 9
. Uzpémuma padome ir neatkarigi padomes locekli

Kriteriji: Fakti:

Uzpémuma akcionars ir izvertgjis un noteicis
neatkarigo padomes loceklu ipatsvaru (2 no 3),
atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma prasibam.

e Uznémums izverte un akcionari nosaka
neatkarigo padomes loceklu Ipatsvaru.

e Vismaz puse no padomes locekliem ir Uzn€muma padomes locekli ir neatkarigi un atbilst

neatkarigi. visiem neatkariga padomes locekla krit€rijiem
saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31 .panta

sesto dalu.

e Neatkarigie padomes loceklu kandidati iesniedz Neatkarigie padomes locekli ir iesniegusi
apliecinajumu par savu atbilstibu neatkaribas apliecinajumu par savu atbilstibu neatkaribas
kritérijiem. krit€rijiem.

e Pirms padomes vélésanam Uznémums veic Pirms  Uzpémuma  padomes  iev€leSanas,
padomes loceklu neatkaribas noveértéjumu Uzpémuma (nominacijas komisija, akcionaru
atbilsto§i pieejamajai informacijai. sapulce) veic padomes loceklu neatkaribas

novertéjumu, atbilstosi pieejamajai informacijai.
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Padomes un valdes atalgojuma noteikSanas principi
Princips # 10

’ Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika

e Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika,
kuru izstradajusi valde, izskatijusi padome un
apstiprinajusi akcionaru sapulce.

2024. gada Uznémuma ir izstradata un valdes,
padomes un akcionara apstiprinata Atalgojuma
politika.

e Padome reizi gada nosaka valdei sasniedzamos
finans$u un nefinan$u mérkus, to ietekmi uz
atalgojuma mainigo dalu un kontrolé to izpildi.

Uzn€muma padome ir noteikusi  valdei
sasniedzamos finansu un nefinansu mérkus 2024.
gadam, to ietekmi uz atalgojuma mainigo dalu un
kontrolg to izpildi.

Par mérku izpildi valde informé padomi kart€jas
padomes se&dgs.

e Padomes locekliem nenosaka atalgojuma
mainigo dalu, ka arl neizmaksa jebkadu
kompensaciju atsaukSanas no amata vai amata
atstaSanas gadijuma.

Padomes locekliem saskana ar Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 109. panta ceturto dalu un 112. pantu nav
noteikta atalgojuma mainiga dala, ka arT netiek
izmaksata jebkada kompensacija par atsaukSanas
no amata vai amata atstasSanas gadijuma.

e Valde reizi gada sagatavo zinojumu par
atalgojumu, kas pieskirts katram esoSajam un
bijusajam valdes un padomes loceklim.

Ir sagatavots zinojums par Uznémuma padomes un
valdes locekliem pieskirto atalgojumu par 2024.
gadu.

Padomes darba organizé$ana un lemumu pienemsana
Princips # 11

Uznémuma ir noteikta un saprotama padomes darba organizacija

Kritériji:

e Padome savu darbu organizeé saskana ar
padomes nolikumu un darba kalendaru.

Fakti:
Uzn€muma padome savu darbu organizé saskana
ar “Valsts akciju sabiedribas “Latvijas Pasts”
padomes reglaments”.
Katru gadu, arT 2024. gada, Uznémuma padome
apstiprina  kartg§jo padomes s€zu kalendaru
kartgjam kalendarajam gadam.

e Padome notur vismaz vienu atseviSku padomes
sédi gada uznémuma stratégijas un tas izpildes
apspriesanai.

2024. gada Uznémumam nebija apstiprinatas
Vidgja termina darbibas stratégijas.

Sadarbiba ar Uzp€muma padomi, Satiksmes
ministriju un citam ieinteresétajam pus€m tiek
izstradats jaunas Vid€ja termina strat€gijas
projekts 2025.-2028. gadam. Padome uzrauga
strat€gijas izstradi, un tai tika veltits nepiecieSmais
laiks, t.sk. atseviSkas sanaksmes. Tapat padome
uzrauga citu strat€gisku un ilgtermina projektu
istenoSanu.

e Uznémuma budZeta paredz padomes darbibas
nodroSinasanai nepiecieSamo finanséjumu.

Uznémuma budZzeta ir paredzets padomes darbibas
nodro§inasanai nepiecieSamais finansgjums.

o Padome reizi gada veic padomes darba
pasnovértéjumu un ta rezultatus izskata
padomes sede.

Uznémuma padome kopsakariba ar Uzp€muma
ieprieksgja gada parskatu veic ieprieksgja gada
darba pasvertéjumu, un ta rezultatus izskata
Uzne€muma padomes s€dg atbilstosi vadlinijam par
padomes darba ikgadgja pasvertgjuma veikSanu.
Ka ari tiek iesniegts Uzpnémuma kapitala dalu
turétajam — Satiksmes ministrijai — kura to izverte
atbilstosi “Valsts kapitala dalu parvaldes kartiba”
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noteikumiem, kuros noteikta art padomes loceklu
individualo darbibas rezultatu izvértésanas kartiba.

e Padome ir izvertejusi komiteju izveides
nepiecieSamibu (ja ir izveidota komiteja, skatit
principu # 12.1.).

Uzpémuma padome ir izvertgjusi komiteju
izveides nepiecieSamibu. 2021. gada 22. decembr1
darbu uzsaka FinansSu komiteja, savukart no 2023.
gada 8. februara darbojas Uznémuma padomes
Audita un risku parvaldibas komiteja.

Nemot vera to, ka Uznémuma padomé strada divi
padomes locekli, 2024. gada FinanSu komitejas un
Audita un risku parvaldibas komitejas darbiba
nenotiek.

Princips # 12

‘ Padome pienem informétus un izsvértus lemumus

o Padomei laikus un pietickama apmera ir
pieejama valdes sagatavota informacija
léemumu pienemsanai.

Saskana ar “Valsts akciju sabiedribas “Latvijas
Pasts” padomes reglamentu” Uznémuma padome
katru gadu apstiprina padomes s€Zzu kalendaru
kartgjam kalendarajam gadam.

Uznémuma padomes sekretars pazinojumu par
kartg§jo padomes sedi, kopa ar darba kartibas
projektu, 1@mumu projektiem, dokumentiem un
citiem materialiem, izsiita padomes locekliem un
valdei vismaz ned&lu pirms sédes dienas. Sasaucot
Uzpémuma padomes arkartas sédi, padomes
priekssedetajs var pienemt lemumu par sédes laika
saisinasanu. Apspriest jautajumus, kas nav minéti
pazinojuma par padomes sédi, padome var tikai ar
visu tas loceklu, kas piedalas sedg, piekrisanu.

e Padome nosaka informacijas aprites kartibu,
ar1 padomes tiesibas pieprasit informaciju no
valdes, kas nepiecieSama padomei lemumu
pienemsanai.

Saskana ar “Valsts akciju sabiedribas “Latvijas
Pasts” padomes reglamentu” Uznémuma padomes
léemumu izpildi nodroSina valde vai personas,
kuram tas tiek uzdots ar padomes 1émumu.

Ne velak ka 5 (piecas) dienas péc padomes sédes,
padomes sekretars sagatavo un izsniedz konkrétu
lemumu kopijas personam, kuras ir atbildigas
lémuma izpildi. Padomes 1@muma var biit noteikts,
ka personai, kas atbildiga par l1émuma izpildi,
noteikta termina jaatskaitas padomei (skatit arl
fakta skaidrojumu pie principa ieprieksgja
kriterija).

e Padomes loceklis analizé informaciju un
sagatavo priekSlikumus léemumu pienemsanai
padome.

Pirms I€mumu pienemsanas Uzn€muma padomes
locekliem tiek iesniegti ar 1€mumu saistitie
dokumenti, kurus katrs padomes loceklis izverte
individuali, nepiecieSamibas gadijuma izvirzot
augstakas prasibas uz dokumenta saturu, uzdodot
papildus jautajumus vai uzdodot sagatavot papildu
informaciju.

e Padome, pienemot lemumus, izverte riskus,
Istermina un ilgtermina ietekmi uz uznémuma
vertibu, ilgtspéju un atbildigu attistibu.

Uzn€muma padome, pienemot 1€mumus, izverte
riskus un darbojas, lai veicinatu Uzp€muma
vertibu, ilgtspgju un atbildigu attistibu. Reizi
pusgada padome sanem atsevisku zinojumu par
Uzn€mumam piemitosajiem riskiem.
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Princips # 12.1

Komiteja sagatavo priekslikumus léemumu pienemsanai padomé

e Padomei nosaka komitejas uzdevumus un Uznémuma tika izveidota Finansu komiteja un
darbibas organizé$anas kartibu. Audita un risku parvaldibas komiteja, kuru
nolikumos ir noteikti to uzdevumi un darbibas

organizgSanas kartiba.

e Padome izveido komiteju vismaz 3 (trTs) Nemot vera to, ka Uzpémuma padome no 2024.
padomes loceklu sastava ar atbilstoSu pieredzi gada sakuma strada nepilna jeb 2 (divu) loceklu
un zinasanam noteiktajﬁ komitejas darbibas sastava, 2024. gada‘t aktiva FinanSu komitejas un
jomﬁ (ata]gojums, nominﬁcijas’ revizijas vai Audita un risku pérvaldibas komitejas darbiba
cita joma). nenotiek.

o Komiteja analizé informaciju un sagatavo Nemot vera to, ka Uznémuma padome no 2024.
priekslikumus lemumu pienemsanai padome, gada sakuma strada nepilna jeb 2 (divu) loceklu
ka ari informé padomi par komitejas darbu. sastava, 2024. gada aktiva Finansu komitejas un

Audita un risku parvaldibas komitejas darbiba
nenotiek.

IntereSu konflikta novér§ana
Princips # 13

Valdes un padomes locekli skaidri apzinas intereSu konflikta izpausmes un ir informéti par
nepiecieSamo ricibu intereSu konflikta gadijuma

o Padome definé pazimes, kas norada uz intereSu Uzpémuma ir izstradata un padome ir
konfliktu, un nosaka intere$u konflikta apstiprinajusi “Valsts akciju sabiedribas “Latvijas
novérsanas un parvaldibas kartibu. Pasts” Korupcijas un intereSu konflikta risku

parvaldiSanas noteikumus”, kuros definétas
intereSu konfliktu pazimes, to noveérSana un

parvaldiba.

e Padomes vai valdes locekli nepiedalas lemumu Uzpémuma padomes un valdes locekli nepiedalas
pienemsana jautajumos, kuros Uznémuma lemumu  piepemSana  jautdjumos,  kuros
intereses nonak pretruna ar padomes, valdes Uznémuma intereses nonak pretruna ar padomes,
loceklu vai ar tiem saistito personu interesém. valdes loceklu vai ar tiem saistito personu

nteresem.

e Personas, uz kuram attiecas interesu konflikta Darbiniekiem, kuru amats pec izverteSanas
noveérianas pienakums, regulari piedalas paklauts korupcijas riskam, Uznémums nodrosina
apmacibas par ricibu intereSu konflikta apmacibas, stajoties amata, ka ari nodarbinatajiem
situacijas. vismaz reizi 3 (tr1s) gados tiek organizétas papildu

apmacibas par aktualajiem jautajumiem intereSu
konflikta un korupcijas novérsanas un apkaro$anas
joma. Darbinieki arT piedalas Korupcijas
novérsanas un apkarosanas biroja vaditajos macibu
seminaros par korupcijas risku noversanu.

Akcionaru sapulce
Princips # 14

‘ Uznémums savlaicigi nodroSina akcionarus ar informaciju par akcionaru sapulces norisi, sniedzot
visu nepiecieSamo informaciju léemumu pienemsanai

Uzpémums sasauc akcionaru sapulces atbilstosi
Komerclikuma un Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma prasibam,
ka arT ieverojot Uznémuma kapitala dalu turétaja —

e Uznémums laikus informe akcionarus par
akcionaru sapulces darba kartibu, norisi un
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balsosanas kartibu, ka ari par jebkadam ar to Satiksmes  ministrijas — izdotos Ieksgjos
saistitam izmainam. noteikumus “Valsts kapitala dalu parvaldes
kartiba”, kuros noteikta arT akcionaru sapulcu
sasaukSanas un dokumentu sagatavoSanas kartiba.

e Vienlaikus ar sapulces izsludinaSanu Uzpémums,  sasaucot  akcionaru  sapulces,
Uznémums nodrosina iespéju akcionariem vienlaikus nodroSina dokumentu iesniegSanu
iepazities ar lemumu projektiem, par kuriem Uzpémuma kapitala dalu turétajam, taja skaita
sakotn&ji planots balsot sapulcé. Uznémums iesniedz akcionaru sapul¢u lémumu projektus.
nekavéjoties informé akcionarus par papildus Uzpémums nekavgjoties informe kapitala dalu
iesniegtajiem lemumu projektiem. turétaju par papildus iesniegtajiem leémumu

projektiem.

e Uznémums nodro§ina akcionariem iespéju Uzn€mums nodroSina kapitala dalu turétajam
pirms akcionaru sapulces iesniegt jautajumus iespgju pirms akcionaru sapulces iesniegt
par darba kartiba ieklautajiem jautajumiem jautagjumus par darba kartiba ieklautajiem
un léemumu projektiem. jautagjumiem un lémumu projektiem.

o Lémumu projekti un tiem pievienotie Uznémuma l€émumu projekti un tiem pievienotie
dokumenti sniedz detalizétu, skaidru un pilnigu dokumenti sniedz detaliz&tu, skaidru un pilnigu
informaciju par izskatamo jautajumu. informaciju par izskatamo jautajumu.

Princips # 15

Uznémums veicina efektivu akcionaru iesaisti lemumu pienemsana un iespéjami lielaku
akcionaru dalibu akcionaru sapulcés

Kriteriji:

e Akcionaru sapulce tiek sasaukta un noturéta Uzpémuma akcionaru sapulces tiek sasauktas
akcionariem &rti pieejama vieta un laika. ieprieks, saskanojot akcionaru sapulces laiku un

vietu.

e Uznémums nodrosina akcionaru iespgjas Uzpémums, sadarbiba ar kapitéla dalu turétﬁju,
piedalities akcionaru sapulcg attalinati. nodrosina kapitala dalu turétaja parstavja iesp&jas

piedalities akcionaru sapulcg attalinati.

e Uznémums nosaka atbilstosSu akcionaru Uzpémums nodroSina  nepiecieSamo  laiku
sapulces ilgumu un dod iespéju akcionariem akcionaru sapulcé ieklauto jautajumu izskatiSanai
sapulces laika paust savu viedokli un iegiit un dod iesp&ju kapitala dalu turtaja parstavim
nepiecieSamo informaciju lemumu sapulces laika paust savu viedokli un iegit
pienemsanai. nepiecieSamo informaciju Iémumu pienemsanai.

e Uznémums izsludina jaunu akcionaru sapulci, NepiecieSamibas gadijuma Uznémums
ja sapulces darba kartiba ieklautos jautajumus nodroSinatu Jaunu akcionaru sapulces
nav iespéjams izskatit paredzétaja laika. izsludinasanu, ja sapulces darba kartiba ieklautos

jautagjumus nav iespgjams izskatit paredzEtaja
laika.
2024. gada $ada nepiecieSamiba nav bijusi.

e Uznémums aicina valdes un padomes loceklus, Uzpémums uzaicina valdes un padomes loceklus,
padomes loceklu kandidatus, revidentu un padomes loceklu kandidatus (2024. gada Sada
iek$€jo auditoru, ka arf citas personas dalibai nepiecieSamiba nav bijusi), revidentu un ieksgjo
akcionaru sapulcg atbilstosi sapulce auditoru, ka arT citas personas dalibai akcionaru
izskatamajiem jautajumiem. sapulcé  atbilstoSi  sapulcé  izskatamajiem

jautajumiem.

e Akcionaru sapulce pienem lémumus atbilstosi Uznémuma akcionaru sapulce pienem lémumus
ieprieks izsludinatajiem lemumu projektiem. par darba kartiba ieklautajiem jautajumiem.
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Princips # 16

Kriteriji:

Uznémuma izstrada un ar akcionariem apspriez dividenZu politiku

Fakti:

e Uznémums ir izstradajis un publiskojis aktualu
dividenZu politiku.

Uzne@muma ir izstradata un publiskota informacija
par dividendém, kas izriet no Ministru kabineta
2022. gada 25. janvara noteikumiem Nr. 72
“Kartiba, kada tiek prognozeti, noteikti un veikti
maksajumi par valsts kapitala izmantoSanu”.

e DividenZu politika ir apspriesta ar akcionariem
akcionaru sapulces laika.

Uzpé€muma prieksSlikums par kartgja gada
dividendem tiek izskatits akcionaru sapulcg€ (skat.
arT ieprieksgjo fakta skaidrojumu).

Uznémuma darbibas caurskatamiba
Princips # 17

Uznémums regulari un laikus informé akcionarus un citas ieinteresétas personas par Uznémuma
saimniecisko darbibu, finanSu rezultatiem, parvaldibu un citiem aktualiem jautajumiem

Kritériji:
Uznémums laikus atklaj pilnigu, precizu,
objektivu, aktualu un patiesu informaciju.

Saskana ar normativajiem aktiem UznE€mums
laikus atklaj pilnigu, precizu, objektivu, aktualu un
patiesu informaciju. Bez tam Uzn&€muma parstavji
informé par uzpémuma aktualitattm ar mediju
starpniecibu un tiekoties ar ieinteres€tajam pusém.

Uznémums informaciju visiem akcionariem
atklaj vienlaikus un vienada apjoma.

Uzpnémums ir pilniba (100% kapitala dalas)
Latvijas Republikai piedeross uzn€mums. Kapitala
dalu vienigais turgtajs un akcionars ir Satiksmes
ministrija.

Uzneémums majaslapa atklaj informaciju par
uznémuma parvaldibu, stratégiju vai darbibas
virzieniem un publicé finanSu parskatus, ka ari
citu informaciju saskana ar Pielikumu Nr. 1.

Uzpémums tas timeklvietné www.pasts.lv atklaj
informaciju par Uznémuma parvaldibu, stratégiju
vai darbibas virzieniem un publicé finansu
parskatus, ka arf citu normativajos aktos noteikto
informaciju saskana ar Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribas parvaldibas likumu.
Uzn&€mums regulari aktualiz€ papildu informaciju,
kas saistita ar Uznémuma korporativo parvaldibu,
stratégiju un darbibas virzieniem, un publicé to
timeklvietn€, saskana ar Latvijas parvaldibas
kodeksu  “Labas  korporativas  parvaldibas
ieteikumi uznémumiem Latvija”.

Uznémums nodro$ina informaciju gan latvieSu

valoda, gan vel vismaz viena tada valoda, kas ir
saprotama lielakajai dalai uznémuma arvalstu

akcionaru un citam ieinteresetam personam

Uzn€mums nodroSina informacijas pieejamibu
latvieSu valoda un, ievérojot lietderibas un Iidzeklu
ekonomijas principu, biitiskako informaciju — ar1
anglu valoda.

Girts Rudzitis
Valdes priekssédetajs

2025. gada 31. marta

Andris Purins
Valdes loceklis

Dita Mirbaha
Valdes locekle

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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Termini un saisinajumi

Altum Attistibas finanSu institiciju “Altum”
Delna Biedriba “Sabiedriba par atklatibu — Delna”
EIT Eiropas Inovaciju un tehnologiju institiita iniciativa

(European Institute of Innovation and Technology)

Ertico ITS Inteligentas transporta sistémas
(Intelligent Transport Systems & Services Europe)

ES Eiropas Savieniba

ESRS Eiropas ilgtsp&jas zinosanas standarti
(European Sustainability Reporting Standards)

CRM Klientu attiecibu vadibas sisteéma (Client Management System)

GRI Globala zinosanas iniciativa (Global Reporting Initiative) un tas standarts

LP / Uzpémums Valsts akciju sabiedriba “Latvijas Pasts”

MWh Megavatstundas

NILLTPFN Noziedzigi iegiitu Iidzeklu legalizacijas un terorisma un proliferacijas

finanséSanas noveérsanas

PPS Pasaules Pasta savieniba (Universal Postal Union)
PPSV Pasta pakalpojumu sniegSanas vieta
RSC LP Rigas skiroSanas centrs, Ziemelu iela 10, Lidosta “Riga”, Marupes novads,

Marupes pagasts, LV-1000, Latvija

SEG Siltumnicefektu izraisosas gazes

SPRK Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija
UPP Universalais pasta pakalpojums

VAS Valsts akciju sabiedriba
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Prieks§vards
GRI [2-22]

2024.gada valsts akciju sabiedriba “Latvijas Pasts” (turpmak — LP vai Uzn@mums) turpinaja ieprieks€jos gados
uzsakto transformaciju. Parskata gada notika plaSas diskusijas un konsultacijas par LP funkcijam, pakalpojumu
pieejamibu un turpmako attistibu. LP darbibu ietekmg iesaistitas puses, 1pasi piegadataji un klienti, kas darbojas
gan Latvijas un Baltijas tirgii, gan arT visa pasaulé. Miisu partneri un klienti arvien vairak uzmanibas velta uz
ilgtspgjibas principiem balstitu piegades k&zu attistibai. L1dz ar to ilgtsp&jas integréSana misu darbiba ir ne tikai
LP ka sociali atbildiga uznémuma riciba, bet ari nodroSina misu pakalpojumu konkurétsp&ju. Nodrosinot
pakalpojumus lidziga apjoma ka ieprieks$gja gada, 2024.gada Uznémums samazindja energijas paterinu par 8% un
siltumnicefekta gazu 1.tvéruma emisijas — par 15% un 2.tvéruma emisijas — par 3%.

Lidztekus ir noritgjis darbs pie jaunas LP vidgja termina darbibas stratégijas 2025.—2028.gadam izstrades. Ta
iezZim@ piecus strat€giskos biznesa segmentus, kas balstas uz $adiem trim pamatprincipiem: efektiva un digitala
infrastruktiira; motiveéti un kompetenti darbinieki; un ilgtspgjigs uzn€mums. Konsult€Sanas un sadarbiba ar
iesaistitajam pus€m ir viens no pamatelementiem LP ilgtsp&jas nodrosinasana visos piegades k&des posmos, kas
vienlaikus veido ar1 LP vertibu kédi.

Pozitiva klientu pieredze ir Uznémuma augstaka prioritate, lai tiektos uz viziju, kura LP ir pirma izvéle ikkatra
iedzivotaja stutjumiem. LP ir ilggadgja pieredze pasta pakalpojumu sniegSana un miisu pakalpojumus izmanto
plass iedzivotaju loks, tapec ar Tpasu atbildibu pilnveidojam un attistam sniegtos pakalpojumus un to sniegSanai
nepiecieSamo infrastrukttiru.

Saja transformacijas perioda LP ir veicis vairakus pasnovertéjumus, pievienojies dazadam iniciativam, iegiistot
novertejumus un rekomendacijas, kas lavusi izvertet Iidz $im paveikto un iezZim&jusi turpmakas attistibas virzienus:

e Sabiedribas integracijas fonda valsts programmas “Gimenei draudziga darbavieta” statuss;
e Sudraba statuss Sabiedribas integracijas fonda darba dev&ju kustibas “Dazadiba ir speks!” novertgjuma;
e  Sudraba kategorija Korporativas ilgtsp&jas un atbildibas institlita novertejuma “Ilgtsp&jas indekss 2024”;

e PievienoSanas iniciativai “Misija Nulle”, kas ir brivpratiga apnemsanas ieviest un ieverot
uzn@mejdarbibas principus, kuru centra ir cilveks, ta veseliba un dro$iba.

e PievienosSanas biedribas “Sabiedriba par atklatibu — Delna” iniciativai “Nulles tolerance pret korupciju”.

Parmainas iezZim&jas ar1 LP korporativaja parvaldiba, ieksgja kulttira, organizatoriskaja strukttira un pamatdarbibas
procesos. Riipgjoties par uznémuma darbiniekiem, 2024.gada divas reizes tika parskatits Darba kopligums.

Ilgtsp&ja caurvij ikvienu misdienu uzpémuma aktivitati, tapec LP ilgtsp&as mérkus ir paredzEts integrét
Uznémuma vidgja termina darbibas strateégija. Parskatot 2024.gada sniegumu, planots izveidot ilgtsp&jas darba
grupu, lai veicinatu virzibu uz LP ilgtsp&jas merkiem, pilnveidotu datu kvalitati un sagatavotos Eiropas ilgtsp&jas
zinosanas standarta (turpmak — ESRS) ievieSanai.

LP llgtspgjas zinojums par 2024.gadu vienlaicigi ir arT nefinansu pazinojums, kas sagatavots, atsaucoties uz
Globalo zinosanas iniciativu, un nodrosina Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 58.2 panta noteikto prasibu izpildi. Ilgtsp&jas zinojums papildina Uznémuma 2024.gada parskata Vadibas
zinojumu un Pazinojumu par korporativo parvaldibu 2024.gada.
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NefinansSu pazinojums

Informacija par Ilgtspéjas zinojumu
GRI [2-1] [2-2] [2-3] [2-4] [2-5]

Uzpe€mums

Akcionars

Juridiska adrese

Darbibas valsts

Parskata periods

Pazinojuma tvérums

ZinoSanas regularitate

Datums, kad pazinojumu ir apstiprinajusi
Uzn€muma valde

Zinosanas vadlinijas

Izmainas 2023.gada nefinansu pazinojuma

Neatkariga revidenta apliecinajums

Kontaktinformacija

Valsts akciju sabiedriba “Latvijas Pasts” (vienotais
reg.Nr.40003052790)

100% kapitala dalu pieder Latvijas valstij, akciju turétajs ir
Latvijas Republikas Satiksmes ministrija

Lidosta “Riga”, Ziemelu icla 10, Marupes pagasts, Marupes
novads, LV-1000, Latvija

Latvija
01.01.2024.-31.12.2024.

Zinojuma ir ieklauta informacija par VAS “Latvijas Pasts”.
Zinojuma nav ietverta informacija par VAS “Latvijas Pasts”
meitas sabiediibu SIA “Mailmaster”

Zinojums (pazinojums) tiek sagatavots reizi gada. Pirmais
pazinojums, atsaucoties uz GRI, tika sagatavots par
2022.gadu

2025.gada 31.marts

Zinojums ir sagatavots, atsaucoties uz GRI 2021 zinoSanas
vadlinijam

Nav.

2024.gada pilnveidota energijas patérina uzskaites un SEG
emisiju aprekina metodika, ka rezultata parskatiti radita;ji par
2023.gadu. Pargjas datu atklaSanas metodes nav butiski
mainttas, salidzinot ar ieprieksgjiem gadiem.

VAS “Latvijas Pasts” nav ludzis neatkariga revidenta
apliecinajumu par ilgtsp&jas zinojumu par 2024.gadu

Sazinai par ierosinajumiem un jautdjumiem saistiba ar
Ilgtsp€jas zinojumu: info@pasts.lv
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Informacija par Uznémumu

GRI [2-6]
Latvijas Kapitalsabiedriba Valsts akciju sabiedriba
Republikas pasts “Latvijas Pasts” “Latvijas Pasts”

Kapitala dalu turétaja Latvijas Republikas Satiksmes ministrija

Iezimgjot virzibu uz jauno vid&ja termina strat€giju, Uznémums 2023.gada otraja pusé uzsaka jaunas misijas,
vizijas un vertibu iedzivinasanu.

Vizija.

Pirma izvéle Tavam sttijjumam.

Misija.

Ar miisdienigiem pakalpojumiem un aizrautigiem darbiniekiem mes savienojam Baltiju ar visu pasauli.

Veértibas.
Atvertiba, merktieciba, atbildiba.

LP vispargjais strategiskais mérkis!' ir nodrosinat efektivu, &rtu un pieejamu uz aktualajam klientu vajadzibam
orientétu kvalitativu iekSzemes un parrobezu pasta pakalpojumu sniegSanu, pamatojoties uz modernu pieeju,
informacijas un komunikacijas tehnologijam, veicinot pasta pakalpojumu un augstas integritates un picejamibas
pasta tikla efektivu darbibu un ilgtsp&jigu attistibu un stiprinot drosa un uzticama partnera t€lu, ka ar1 bat liderim
Latvijas pasta pakalpojumu tirgi.

Uzpe@muma pamatdarbiba ir universala pasta pakalpojuma (turpmak — UPP) sniegSana, kas ietver ieck§zemes un
parrobezu pasta stitijumu (t.sk. veéstulu korespondences un pasta paku sttijumu) savaksanu, Skirosanu, parvadasanu
un piegadi, tacu lidztekus tradicionalajiem pasta pakalpojumiem (t.sk. abonétas preses piegadei), LP nodrosina ar1
citus pasta un to saistitus pakalpojumus.

Péc apgrozijuma nozimigakie LP sniegtie pakalpojumi 2022.-2024.gada, milj. EUR

Pakalpojums 2023
UPP pakalpojumi 47,96 43,45
t.sk. v@stulu korespondence un pasta pakas 37,45 33,15
t.sk. abongto preses izdevumu piegade 9,00 8,29
t.sk. UPP tiro izmaksu kompensacija 3,66 4,24
Starptautiskais sttfjumu bizness 32,22 26,59
Eksprespasta un pakomatu stitfjumi 10,36 7,93
Pasta preces un pakalpojumi, preses un citu precu mazumtirdznieciba 5,68 4,13
Pasta nor¢kinu sist€mas, maksajumu un naudas parvedumu pakalpojumi 4,78 4,51
Pensiju un pabalstu piegade 3,97 3,81
Reklamu piegade 0,64 0,74
Pargjie ienémumi 2,61 2,54

12020.gada 24.novembra MK rikojums Nr.690 “Par valsts akciju sabiedribas "Latvijas Pasts" visparéjo stratégisko mérki”.
Skat. https://likumi.lv/ta/id/319004-par-valsts-akciju-sabiedribas-latvijas-pasts-visparejo-strategisko-merki

23



VAS “Latvijas Pasts” gada parskats par 2024. gadu
Reg. Nr. 40003052790, Lidosta “Riga”, Ziemelu iela 10, Marupes pag., Marupes nov., LV-1000, Latvija
NefinansSu pazinojums

Uzpémuma parvaldiba
GRI [2-9]

LP parvaldibas modelis ir veidots, ievérojot korporativas parvaldibas labo praksi, nodalot stratégisko un operativo
vadibu. Uznémuma parvaldibu un vadibu isteno akcionaru sapulce, padome un valde. 2024.gada un 2025.gada
sakuma notika bitiskas parmainas Uznémuma padomes un valdes sastava, ka arT organizatoriskaja struktiira.
Ilgtsp&jas zinojuma sagatavosanas laika, 2025.gada 13.janvari, darbu uzsaka jauns valdes priekssedetajs un jauna
valdes locekle. 2025.gada 1.marta stajas speka sada Uznémuma organizatoriska struktiira, kas atbildibu un
funkciju sadalé nem véra to, ka valdé turpmak stradas tris valdes locekli.

Latvijas Pasta organizatoriska struktiira no 2025.gada 1.marta

lekseja audita dala

Valdes loceklis

(CFO)
Andris Purin3

Finansu analizes un
planosanas dala

Gramatvedibas dala

Biznesa inteligences dala

lepirkumu vadibas dala

Kvalitates un risku vadibas
dala

NILLTPFN dala

llgtspéjas un inovaciju dala

Juridiska un lietvedibas
dala

Ilgtsp&ja ka prioritate LP organizatoriskaja struktiira iezimejas 2024.gada, nosakot par ilgtsp&jas jautdjumiem

Valdes priekssedétajs

(CEQ)
Girts Rudzitis

Komunikacijas un filatélijas
dala

Drogibas dala

Personala vadibas dala

Transporta un piegades
dala

Satijumu apstrades dala

Tehniska dala

IT parvaldibas jomas
vaditajs

[T palidzibas dala

[T infrastruktdras dala

IT attistibas dala

[T droSibas dala

atbildigo struktiirvienibu — Ilgtsp€jas un inovaciju dalu.

Valdes loceklis

(CCO)
Dita Mirbaha

Finansu pakalpojumu dala

Baltijas pakalpojumu dala

Starptautisko pakalpojumu
dala

Marketinga dala

Klientu pieredzes vadibas
dala

Klientu atbalsta dala

Pasta nodalu un piegades
vadibas dala
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Iigtspejas aspektu integréSana Uznemuma parvaldiba
GRI [2-14] [2-17] [2-18]

LP sagatavotaja vid€ja termina stratégijas 2025.-2028.gadam projekta ilgtsp&ja ieziméta ka viena no galvenajam
Uzn€muma attistibas dimensijam, paredzot sasniedzamos raditajus, ka ari vienlaikus caurvijot citas attistibas
dimensijas — efektivitati, digitalizaciju un darbinieku labbiitibu.

LP padomei ka Uznémuma augstakajai parvaldibas institiicijai ir strat€giska limena atbildiba par ilgtsp&jigu
Uzpémuma darbibu, un kops 2021.gada padome ir iesaistita ilgtsp&jas jautajumos, apstiprinot Nefinansu
pazinojumu, kura 2021.gada pirmo reizi vienuviet tika analiz€ta Uzneémuma ietekme uz ekonomiku, vidi un
sabiedribu. 2022.gada padome piedalijas LP Nefinan$u pazinojuma metodikas veidoSanas pasakumos: darba sesija
par ilgtsp&jas jomam un bitisko ilgtspgjas aspektu noteikSana. 2024.gada Uznémuma padome piedalijas videja
termina darbibas stratégijas projekta 2025.-2028.gadam izstrade. Ar ilgtsp&ju saistiti jautdgjumi tiek izskatiti
kartgjas padomes sedes.

AKkcionars

100% LP kapitala dalu pieder valstij, un to turétaja ir Latvijas Republikas Satiksmes ministrija. Akcionaru sapulcé
akcionara intereses parstav Satiksmes ministrijas valsts sekretars vai vina pilnvarota persona. LP vidgja termina
darbibas stratégija tiek saskanota ar kapitala dalu turétaju atbilsto$i Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likumam.

Akcionaru sapulce tiek sasaukta un norisinas Komerclikuma un Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajos terminos un kartiba. LP valde un padome virza izskatiSanai
akcionaru sapulc€ jautajumus, par kuriem saskana ar normativajiem aktiem l@mumus ir tiesiga pienemt tikai
akcionaru sapulcei vai par kuriem valdei un padomei nepiecieSama akcionaru sapulces iepriekseja piekriSana.
Tapat LP regulari informé akcionaru par savas darbibas raditajiem.

Akcionaru sapulces skatitie jautajumi un pienemtie I€mumi ir publicgti Seit.

Padome
GRI [2-12] [2-10]

Padome ir Uznémuma parraudzibas institlicija, kas akcionaru sapulCu starplaikos parstav valsts kapitala dalu
turétaja parstavja (valsts) intereses un Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma,
Komerclikuma, citos ar&jos normativajos aktos, Statiitos un Sabiedribas darbibas stratégija noteiktaja kartiba
uzrauga valdes darbibu. Padomes darbibu nosaka “VAS “Latvijas Pasts” padomes reglaments”, kas pieejams Seit.

2024.gada 7.februari lidzsingjie padomes locekli atkapas no amata, un, lai nodrosinatu LP darbibas nepartrauktibu,
2024.gada 15.februari ievéleta Uznémuma pagaidu padome divu loceklu sastava: padomes prickssedétaja amata
ievelets Kaspars Rokens, padomes locekla amata — Maris Macijevskis.

Padomes loceklu kompetences un profesionalas pieredzes apraksts pieejams Seit. Pagaidu padome savas pilnvaras
pildis, 11dz atklata konkursa tiks izveleti jauni uznémuma padomes locekli.

2024.gada 15.augusta Valsts kanceleja izsludinaja atklatu konkursu uz trim LP padomes loceklu amatiem.
Padomes loceklu atlases process ir reglamenteéts Ministru kabineta 2020.gada 7.janvara noteikumos Nr.20 “Valdes
un padomes loceklu nomingSanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai
publiskai personai” un kandidati tiek verteti pec profesionalajiem kriterijiem.
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Valde
GRI[2-11]

Valde ir Uznémuma izpildinstitiicija, kura organiz€ un vada Uznémuma darbibu. Valdes reglaments pieejams $eit.
Latvijas Pasta valdes loceklu atalgojuma politika pieejama Seit.

2024.gada ietvaros LP valdes sastavs ir mainijies. No 2025.gada 13.janvara LP valde darbojas $ada sastava:

Girts Rudzitis, valdes priekssédetajs (CEO)

Girta Rudzisa atbildiba ir uznémuma stratégiska un operacionala, ka
ar1 iesaistito puSu vadiba.

Girtam Rudzitim ir starptautiska biznesa un parmainu vadibas, ka arf
stratégiju izstrades un ievieSanas pieredze, vadot AS “Grenardil
Group” un SIA “Schneider Electric Baltic Distribution Centre”, ka ari|
virzot SIA “Schneider Electric Latvija” biznesa attistibu Baltijas|
valsts.

Vinam ir augstaka profesionala izglitiba tirisma uznéméjdarbiba, kas
iegiita Biznesa augstskola “Turiba .

Pilnvaru termins: 13.01.2030.

Andris Purins, valdes loceklis (CFO)
Andra Purina galvena atbildibas joma ir uzn@muma finanSu vadiba.

Profesionalo pieredzi Andris Purin$ ieguvis, stradajot SIA “KPMG|
Baltics” par asociéto direktoru un projektu vaditaju, ka arT ienemot]
dazadus ar finansu vadibu saistitus amatus vairakos liclos Latvijas|
uznémumos. lepriek§ Andris Purin$ ienéma uznémuma Finans$ul
vadibas departamenta direktora amatu un bijis AS “Augstspriegumal
tikls” revizijas komitejas priekSsédetajs. Andris Purins ir arT Vidzemes|
Augstskolas padomes loceklis.

Vinam ir magistra grads profesionalaja gramatvediba Londonasg
Universitate, bakalaura grads ekonomika un biznesa vadiba Rigas|
Ekonomikas augstskola, sertifikats par augstako izglitibu ekonomika|
Sauthemptonas Universitaté, un vin§ ir Lielbritanijas Sertificétul
gramatvezu asociacijas biedrs (FCCA).

Pilnvaru termins: 08.01.2028.

Dita Mirbaha, valdes locekle (CCO)

Ditas Mirbahas atbildiba ir kapitalsabiedribas biznesa attistiba,)
inovaciju ievieSana un pardoSanas raditaji. Dita Mirbaha ir uzkrajusi|
plasu marketinga un pardosanas vadibas pieredzi SIA “DPD Latvija”|
un SIA “Newcon Hospitality Group”.

Biznesa augstskola “Turiba” vina ir ieguvusi magistra gradu biznesa
psihologija un cilvékresursu vadiba uznémgjdarbiba un profesionalo|
bakalaura gradu sabiedriskajas attiecibas.

Pilnvaru termins: 13.01.2030.
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Daliba organizacijas

GRI [2-28]

LP ir nozimigako starptautisko pasta organizaciju biedrs, ka arT paplaSina sadarbibas partneru tiklu ar dalibu citas
organizacijas, lai nodro§inatu informacijas apmainu un veicinatu sadarbibu LP pamatdarbibas funkciju, procesu
un pakalpojumu nepartrauktai pilnveidei.

2024.gada LP tika uznemts Finansu nozares asociacijas asociéta biedra statusa, kas ir nozimigs solis LP finansu
pakalpojumu attTstiSana.

LP regulari piedalas dazados forumos, konferences, seminaros un darba grupas, lai apspriestu nozares attistibu,
uznémuma darbibas ietekmi un ilgtspgjas izaicinajumus, iegiitu informaciju par aktualajam tendencém. 2024.gada
LP akfivi lidzdarbojies arT Valsts inovativo kapitalsabiedribu iniciativa.

& PosT -é@EUROP
o
International YOUR LINK TO POSTAL EXPERTISE
Corporation

ad R FINANSU
ERTICO NOZARES
L ASOCIACIJA

ITS EUROPE

Sadarbiba ar ietekmes pusém
GRI [2-29] [3-1] [3-2] [3-3]

Ka sabiedrisko pakalpojumu sniedz&am LP Ipasi nozimigs ir ietekmes pusu viedokli, jo miisu merkis ir uzklausTt
un izprast to gaidas un bazas attieciba gan uz ilgtsp€jas, gan kop&jo Uznémuma darbibas ietvaru un iesp&ju robezas
nemt tas vera. Ar ietekmes pusém tiek veidots dialogs un uzturéta dazadas formas un intensitates komunikacija,
tai skaita noteikti aktualie risinamie jautajumi.

Tiecoties pretl vizijai — blt par pirmo izveli ikkatra iedzivotaja sttljumiem — 2024.gada LP plasi informgja
sabiedribu par saviem stratégiskajiem meérkiem un attistibas iecerém. 2024.gada februari LP un Satiksmes
ministrija organizgja diskusiju par nacionala pasta operatora nakotni, vertgjot un diskutgjot par LP pakalpojumu
klastu, sniegSanas veidiem un pieejamibu dazadam iedzivotaju grupam. Forums pulcgja 17 nozares partnerus.

Bitisko ilgtspgjas aspektu konteksta identificetas $adas ietekmes puses:
Bitiskakas iek$€jas un aréjas ietekmes puses

nozares politikas veldoSana, Sabiedribas, parvaldiba
un atbilstiba normativajiem aktiem, stratégija un tas
Tstenosana, ieguldijums tautsaimnieciba

uzn@muma aktualitates, sabiedribas parvaldiba,
notikumi, plani stratégisko mérku istenoSana

pakalpojumi un to e

atbilstiba klientu vélméem,
pakalpojuma cena,
nozares aktualitates

finansu rezultati, o

Sabiedribas operativa
parvaldiba

pakalpojumu pieejamiba

darbinieku attistiba,
motivacija, darba drosiba.

darbinieku interedu
e parstavnieciba

ilgtsp&jiga un ekonomiski atbilstiba tiesibu aktu prasibam,
pamatota sadarbiba, taisnigi datu drosiba, sadarbibas iespgjas
un caurspidigl iepirkumi

attistibas plani

nozares aktualitates un
inovacijas

Veicinot dialogu un piedaloties ietekmes puseém, ir noteikti 15 Latvijas Pastam bitiskie aspekti ¢etras korporativas
socialas atbildibas jomas — vide, darbinieki, attiecibas ar klientu un parvaldiba, kas ir atspoguloti attéla.
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LP ilgtspejas aspektu biitiskuma matrica

Etiska un atbildiga

i : korporativa parvaldiba
leklaujosa un cieppilna

darba vide
Musdieniga °
Inovaciju klienta pieredze
\!‘_ﬂ' ieviedana Erti un pieejami
g pakalpojumi
8
] Dro$a darba vide Pakalpojuma
,a un veseliba kvalitate un attistiba
=
o Proakiiva risku Atklata komunikacija un sadarbiba
0 il ar letekmes pusam un sabledribu “
Q parvaldiba
£
X 2
-E A!k.rﬂumu Nediskriminejoéa darba
Q parvaldiba un samaksas politika
0 'aprjt?s principu Atbildiga energijas
g leviesana izmantogana un Siltumnicefekia gazu
£ energoefektivitale (SEG) emisiju apjoms
Z
\u::J Darbinieku
labklajiba

leguldijums
darbinieku
izaugsmé

Batiskums Latvijas Pasts ieskata

Noteiktie biitiskuma aspekti saskana ar iek$€jo un argjo ietekmes puSu novertgjumu ir iedaliti:
Arkartigi batiski:
1. Etiska un atbildiga korporativa parvaldiba [Parvaldiba]
2. Erti un pieejami pakalpojumi [Attiecibas ar klientiem]
3. Pakalpojumu kvalitate un attistiba [Attiecibas ar klientiem]
Loti butiski:
Ieklaujosa un cienpilna darba vide [Darbinieki]
Inovaciju ievieSana [Parvaldiba]
Proaktiva risku parvaldiba [Parvaldiba]
Maisdieniga klienta pieredze [Attiecibas ar klientiem]

Sl BN G

Atklata komunikacija un sadarbiba ar ietekmes pusém un sabiedribu [Parvaldiba]
9. Nediskrimingjosa darba samaksas politika [Darbinieki]
10. Siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju apjoms [Vide]
11. Darbinieku labklajiba [Darbinieki]
Bitiski:
12. Drosa darba vide un veseliba [Darbinieki]
13. Atkritumu parvaldiba un aprites principu ievieSana [Vide]
14. Atbildiga energijas izmantoSana un energoefektivitate [Vide]

15. Teguldijums darbinieku izaugsmé [Darbinieki]
Ilgtsp&jas zinojuma par 2024.gadu LP atklaj informaciju par katru no butiskajiem aspektiem.
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Vide

Zalais kurss un klimatneitralitates merki tieSi ietekmé pasta nozari, kura pakalpojumu sniegSana balstas uz plasu
transporta, pasta nodalu un pakomatu tikla izmantoSanu. LP, apzinoties savu ietekmi uz vidi, isteno ne tikai
energoefektivitates uzlabo$anas pasakumus, bet arl, nemot véra sava finansialas iesp€jas, veicina videi
draudzigaku transportlidzeklu izveli, ka arT monitoré un mazina radito atkritumu apjomu.

Lielaka ietekme uz vidi pasta nozaré un arT LP darbiba ir saistama ar plaso pasta nodalu un pakomatu tiklu, kas
2024.gada paplasinajies par vairak neka 200 pakomatiem, kliistot par lielako pakomatu tiklu Latvija. Lidztekus LP
ir 155 fiziskas pasta nodalas, kas veido lielu nekustama ipasuma portfeli un attiecigu energijas pat€rinu.

Arvien pieaug arT klientu interese par ilgtsp€jas jautajumiem. Pasaul€ ped&jo piecu gadu laika 85% pasta nozares
klientu izvélgjusies ilgtspejigaku patérinu®. Apliecinot LP atbildibu, 2024.uzsakts Vides parvaldibas sistémas
sertifikacijas process atbilstosi standartam ISO 14 001:2015.

Pamatojoties uz buitiskuma matricu, LP ir noteicis $adus biitiskos aspektus vides joma:

Bitiskais aspekts Raditaji

Atbildiga energijas izmantoSana un energoefektivitate  Energijas patérin$
SEG emisiju apjoma samazinasana SEG emisiju apjoma 1. un 2.tvérums

Atkritumu parvaldiba un aprites principu ievieSana Parstradata kartona un papira apjoms
Apglabasanai nododamo atkritumu apjoms
Bistamo atkritumu apjoms

Atbildiga energijas izmanto$ana un energoefektivitate
GRI [302-1]

Lai nodro§inatu efektivu energijas izmantoSanu, no 2020.gada LP ir ieviesis un uztur energoparvaldibas sertifikatu
LVS EN ISO 50001:2018, kas nosaka, ka energoparvaldiba Uznémuma tiek balstita uz ilgtspejigas attistibas
principiem, nodroSinot darbibu saskana ar energoparvaldibas politiku un noteiktiem mérkiem. Pastavigi tiek merits
energijas patérin§, analiz&tas novirzes un skatitas iesp&jas samazinat nelietderigu energijas patérinu. Sertifikats
aktualizets 2024.gada.

Parskata perioda ir mainijies Uzn€muma IpaSuma, noma un lietoSana esoso nekustamo Tpasumu skaits un platiba.
2023. un 2024. gada Uzp@mums turpin3ja atsavinat nekustamos Ipasumus, kas netiek izmantoti vai nav
nepiecieSami pamatdarbibai, ka ar7 laika posma kop$ 2023. gada septembra ir partraukti 57 nomas Iigumi.
Izmantoto telpu kopgja platiba 2024.gada samazinajas par 6 747,6 m? (-11%) attieciba pret ieprieksgjo gadu. Telpu
kopplatibas samazinajums ir saistits ar pasta nodalu parvietoSanu uz mazakam telpam, dazadu neefektivi izmantotu
vai pilniba neizmantotu telpu atsavinaSanu. Pasta nodalu parvietosana uz citam telpam ietekméjusi arT kopgjo
2024.gada energijas paterinu — parejas perioda uz jaunam telpam vienlaikus elektroenergija un siltumenergija tiek
pateréta arT l1dz§ingjas telpas.

Lidz $im LP nefinansu pazinojumos dati atspoguloti GRI standarta paredz&tajas mervienibas — gigadzoulos (GJ),
bet, gatavojoties zinojuma transformacijai ESRS ietvara, Uznémums patéréto energiju par pédéjiem gadiem
apkopojusi megavatstundas (turpmak — MWh) un salidzinajuma ar citiem gadiem paplaSinajusi tvérumu, aptverot
visus LP nekustamos Tpasumus.

Energijas patérins, MWh

Energijas avots Izmainas, %
Elektroenergija 3445 3179 -8%
Siltumenergija 5462 5206 -5%
Dizeldegviela 1214 784 -35%
Benzins 612 727 19%
LPG 32 60 89%
Kopi: 10072 9 584 8o

Uznémuma energijas patérin$ 2024.gada ir vairak ka 9,5 tikstosi MWh, kas ir par 488 MWh (8%) mazak neka
2023.gada. Salidzinot ar ieprieks€jo gadu, 2024.gada ir palielindjies patéréta benzina apjoms, kas pieaudzis,

2 Accenture Post and Parcel Industry Trends 2023.
Available: https://www.accenture.com/content/dam/accenture/final/accenture-com/document/Accenture- PostalResearch-
2023-for-com.pdf
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paplasinot LP transportlidzeklu parku ar jaunam benzina, t.sk. hibriddzingju un benzina/gazes dzingja
automasinam Toyota Yaris Cross. Tas aizstdj lielako dalu uz nomas liguma pamata iznomato pastnieku privato
automasinu, tadejadi samazinot patérétas dizeldegvielas apjomu. 2024.gada LP 1paSuma esoSo autoparku veido
589 autotransporta Iidzekli, un papildus no 77 pastnickiem tick nomatas Iidz pat 190 automasinas, kuras pastnieki
piegades vajadzibam regulari maina. Salidzinajuma ar 2023.gadu nomato pastnieku privato automasinu skaits
samazinajies par 24%.

2024.gada dizeldegvielas patérina samazinajums pamatojas pastnieku dienesta automasinu nomaina, jo ieprieks
pastnieku privatas automasinas pamatd bija tie$i ar dizeldegvielas dzingjiem. Sobrid liclakais dizeldegvielas
patérins ir kravas autotransportam, kura noslodzi 2024.gada palielingja 421 pakomata (2024.gada uzstaditi 202
pakomati) apkalpogana sestdienas, visus 12 piegades marsrutus uzsikot no RSC. Viena mar$ruta vidgjais patéring
bija ap 600 litru degvielas. Parskatot procesus un izvertgjot efektivitati, 2024.gada nogal€ pakomatu apkalpoSana
sestdienas uzsakta no LP regionalajiem centriem, samazinot nobraukto kilometru apjomu un degvielas patérinu.

Elrmg autotransporta lidzek|u
e 197 Kravas transports (N1, N2, N3): dizeldegviela

e 358 Toyota Yaris Cross vieglas automasinas:
165 benzins, 150 benzins / hibrids, 43 benzins / naftas gaze
e 34 vieglas automasinas: 25 benzins, 8 dizeldegviela, 1 elektriba

Papildus tiek nomatas 190 Pastnieku privatas automasinas

Lai nodroSinatu parskatamu autotransporta parraudzibu, 2024.gada LP uzsaka ieviest jaunu transporta parvaldibas
sisttmu, kas ietver ar1 integraciju ar automasinu globalas poziciong€Sanas sisttmam un nodro$ina precizaku un
detalizétaku automasinu veikta marSruta un nobraukumu uzskaiti.

2024.gada patérétais elektroenergijas un siltumenergijas apjoms samazinajas, veicot dazadus energoefektivitates
pasakumus. Rigas SkiroSanas centra (turpmak — RSC), kas veido aptuveni 40% no energijas patérina LP
nekustamajos TpasSumos, tika ieviesti vairaki uzlabojumi, galvenokart turpinot 2023.gada uzsaktos darbus:

e Ugzstaditi atrgaitas varti starp telpam un piegades vartiem, lai saglabatu siltumu SkiroSanas telpu
sektoros;

e  Pie piegades rampam RSC nomainiti piegades varti, lai saglabatu siltumu $kirosanas telpas;

e  Veikta apkures sistémas parbiive RSC autotransporta korpusa, t.sk. ievieot silta gaisa patéjus un t.s.
“gaisa aizkarus”;

e  Atseviskas pasta nodalas uzstaditi LED gaismekli.

ArT citos LP nekustamajos TpaSumos 2024.gada veikti dazadi remontdarbi, uzlabojot telpu energoefektivitati:
nomainot gaismeklus, parplanojot un uzstadot elektroinstalacijas, vienlaikus uzlabojot telpu estétiku.

Veiktie uzlabojumi RSC kopuma veido apkures izmaksu ietaupTjumu 53,8 tikstosu EUR apméra.

Veicinot atjaunojamo energoresursu izmanto$anu, 2024.gada RSC teritorija tika uzstaditi saules paneli ar jaudu
110kW, paredzot sarazot 8-10% no gada pat€rina un mazinot siltumnicefektu izraiso$o gazu (turpmak — SEG)
emisijas gada par vismaz 10 791 tCO,. Projekts ir Tstenots ar Atveselo$anas un noturibas mehanisma atbalstu,
pamatojoties uz ligumu, kas noslégts ar valsts akciju sabiedribu Attistibas finansu institiiciju “Altum” (turpmak —
“Altum”) atbalsta programmas “Energoefektivitates aizdevums ar kapitala atlaidi” ietvaros. 2024.gada LP saules
elektrostacija sarazoti 9% no kopéja elektroenergijas patérina apjoma RSC, kas vienlaikus samazinaja ari
elektroenergijas raditas emisijas.

SEG emisiju apjoma samazinaSana
GRI [305-1] [305-2]

Pasta nozarg 85% emisiju rada saimnieciska darbiba, kas saistita ar plaso transportlidzeklu parku un infrastrukttru
stitfjumu apstradei un pakalpojumu nodros§inasanai®. Nozares tendences un sadarbiba ar ietekmes pusém ir

3 Public stakeholder workshop on the main developments in the postal sector between 2017 and 2021. Available: https:/single-market-
economy.ec.europa.cu/events/public-stakeholder-workshop-main-developments-postal-sector-between-2017-and-2021-2022-09-29_en
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veicinajusi LP apnemsSanos samazinat SEG emisiju apjomu un pakapeniski virzities uz emisiju uzraudzibu visos
tris tvérumos.

LP saimnieciska darbiba pamata rada CO. emisijas, kas apkopotas divos tvérumos: 1.tvérums: CO, emisiju apjoms
no elektroenergijas un siltumenergijas patérina LP ipa§umos un autotransporta raditajas emisijas, 2.tvérums: CO»
emisiju apjoms no elektroenergijas un siltumenergijas LP pakalpojumu nodro$inasanai nepiecie$amajos
nekustamo Tpasumu objektos uz nomas Iiguma pamata. Emisiju aprékinu metodika balstita uz Greenhouse Gas
Protocol izstradato standartu jeb SEG protokolu, kas ka vienu no metodém piedava aprékinu saskana ar tirgus
datiem.

1.tvérums: 2.tverums:

tieSas emisijas siltumenergija un elektroenergija

Ekas Ziemelu iela 10, [ =] I
Lidosta "Riga", Marupes novads rl-EE NOMEEsoEasHelpas

=
A
TI-E.? pasuma esosas Co2

ekas un telpas

éli% autotransporta
lidzekli

Lielakais no 1.tvéruma SEG emisiju raditajiem LP saimnieciskaja darbiba ir apjomigais autotransporta parks, kas
nepiecieSams sttljumu piegades nodroSinasanai. PE€dg&jos gados lielakais LP ieguldijums ir jaunu pastnieku
dienesta automasinu Toyota Yaris Cross iegade lizinga, kuru iepirkuma viens no butiskakajiem raditajiem bija
degvielas paterins. 2024.gada nogalé pastnieku dienesta autoparka (356 automasinas) pakapeniski palielinats
hibriddzingja (HEV) automasinu skaits (150 automasinas) un automasinu skaits, kas izmanto gazi (LPG) (43
automasinas). Lielaka ietekme uz degvielas paterinu un emisiju apjoma samazinajumu ir sagaidama 2025.gada.

Lielako dalu no LP TpaSumos paterétas siltumenergijas un elektroenergijas un emisijam veido LP &kas Ziemelu
iela 10, Lidosta “Riga”, Marupes novada, kas ieklauj administracijas telpas, RSC un autotransporta korpusu.
Virzoties uz mérki sniegt miisdienigus pakalpojumus telpas, kas ir klientiem &rti pieejamas — tirdzniecibas centros
un pasvaldibu telpas — LP samazina savu nekustamo Ipasumu apjomu, tos atsavinot un parvietojot pasta nodalas

1.tveruma SEG emisijas CO: ekvivalenta metriskajas tonnas

Tvérums 2023 20 Izmainas, %
1..ty_erum's:' q Elektroenergija LP IpaSumos* 173 151 -12,6%
tieSas emisijas

Siltumenergija LP TpaSumos 372 357 -3,8%
Autotransports 4 873 4 088 -16,1%
Kopa: 5418 4 596 -15,2%

* CO; emisijas faktors: 0.0732 t CO2/MWh

Lai mazinatu SEG emisiju apjomu, LP autotransporta parka atjaunoSanas plana 2022.-2027.gadam ir paredz&ts
pakapeniski ieviest videi draudzigakus transporta lidzeklus, ko nosaka arT Eiropas Parlamenta un Padomes Regula
Nr.715/2007 (2007.gada 20.janijs) par tipa apstiprinajumu mehaniskiem transportlidzekliem attieciba uz emisijam
no vieglajiem pasazieru un komercialajiem transportlidzekliem (Euro 5 un Euro 6) un par piekluvi
transportlidzekla remonta un tehniskas apkopes informacijai.

Ievérojot paslaik tirdznieciba piedavato elektromobilu tehniskos parametrus (galvenokart ar vienu uzladi veicamo
attalumu) un sameéra augsto cenu, kas tiesa veida ietekmé viena nobraukta kilometra pasizmaksu, ka arT pasta
stitjumu piegades marSrutu garumu, LP Sobrid neplano parsniegt regula noteiktos procentualos tpatsvarus katra
autotransporta lidzeklu kategorija.

2024.gada tika izsludinats iepirkums par kravas mikroautobusu, vieglo pasazieru un elektroautomobilu iegadi, tacu
iepirkums tika partraukts. 2024.gada nogal@ tika parskatits iepirkuma apjoms, prasibas un tehniska specifikacija
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un 2025.gada 1.ceturksni iepirkums izsludinats atkartoti, piesaistot AtveseloSanas un noturibas mehanisma
atbalstu elektromobilu iegadei sadarbiba ar “Altum”.

LP tiesa ietekmé ir t.s. “pEdgjas judzes” piegades jeb sitijuma piegade sanéméjam vai stitfjuma sanemsana no
klienta. Kops 2020.gada, [idz ar e-komercijas sttljumu apjoma pieaugumu, pedgjas judzes piegazu apjoms globali
ir palielingjies, palielinot ari transportlidzeklu skaitu pilsétvide*, ka arT emisiju apjomu. Reaggjot uz parmainam,
LP meklg risindjumus videi draudzigakam piegadeém pilsétvide. 2023.gada iegadati 105 elektrovelosipedi, kas
paredzeti piegades darbam pastniekiem. Ar velosipedu diena var veikt 60 kilometru, un tam piestiprinatajas somas
var ievietot sttijumus ar kop&jo svaru lidz pat 60 kilogramiem. LP aktivi strada pie pilsétvides logistikas
planosanas Rigas toposaja zemo emisiju zona, vadot un piedaloties mobilitates darba grupas Rigas pasvaldibas
projektos un stradajot pie argja finanséjuma projektiem inovativu mikromobilitates, multimodalitates un efektivas
logistikas risindjumu ievieSanai pilséta, pieméram, stradajot Eiropas Inovaciju un tehnologiju (turpmak - EIT)
Urbanas mobilitates lidzfinans€tos projektos sadarbiba ar jaunuzn@mumiem, biedribam, citu valstu pasta
operatoriem un pasvaldibu parstavjiem pie jaunu mikromobilitates transportlidzeklu ievieSanas un sabiedribas
inform&Sanas. ArT turpmakajos gados LP mérki emisiju samazinasana ietver alternativu piegades veidu attistibu
un bezemisiju transportlidzeklu parka paplasinasanu.

LP 2.tvéruma emisijas veido LP patéréta elektroenergija un siltumenergija uz nomas liguma pamata eso$ajos
nekustamajos IpaSumos. Pamata tas ir pasta nodalu telpas visa Latvijas teritorija. 2024.gada Tstenota vairaku pasta
nodalu parvietosana uz citam telpam, kas ietekm&jusi arT emisiju apjomu — parejas perioda uz jaunam telpam
vienlaikus elektroenergija un siltumenergija atseviskos objektos tiek patéréta arT 1idz§ingjas telpas.

2.tveruma SEG emisijas CO: ekvivalenta metriskajas tonnas

Tveérums Avots Izmainas, %

2.tvérums: siltumenergija Elektroenergija LP nomas

0
un elektroenergija Tpasumos™® e Il L%
_Slltvumene*rfua LP nomas 200 190 -5.0%
ipasumos
Kopa 250 241 -2,7%

*CO, emisijas faktors: 0.0732 t CO2/MWh
** CO;emisijas faktors: 0.055 t CO2/MWh

Atkritumu parvaldiba un aprites principu ievieSana
GRI [306-3] [306-5]

LP ir izvirzijis mérki samazinat saimniecibas procesos radito atkritumu apjomu, vienlaikus mazinot arT ietekmi uz
vidi. Gadijumos, kad atkritumu apjoma samazinaSana nav iesp&jama, Uzn&mums strada pie procesu uzlabosanas,
lai atkritumi tiktu atbilstosi Skiroti un nodoti parstradei, tadgjadi pagarinot to dzives ciklu.

Lai atkritumi tiktu apsaimniekoti atbilsto§i normativo aktu prasibam, ir noslégti ligumi ar pakalpojumu
sniedzgjiem, kas veic sadzives un Skiroto atkritumu, biivgruzu un lielgabarita atkritumu, ka arT videi kaitigo
atkritumu apsaimniekoSanu.

Nozimigakais kirojamo atkritumu veids ir papirs un kartons. RSC ir izvietota Ipasa kartona un papira presésanas
sist€ma, kas lauj samazinat atkritumu apjomu un tos nodot parstradasanai efektivaka veida. Kartona presé ir
iesp&jams apstradat papiru un kartonu, ka ar1 plastmasas iepakojumu.

Kartona presé ievietotais parstradajamais materials, tonnas
-:_d!_ 2024

82 95 156

Istenojot videi draudzigu un atbildigu atkritumu apsaimnieko$anu un samazinot nefkiroto sadzives atkritumu
apjomu, LP administracijas telpas un RSC razo$anas struktlirvienibas ir ieviesta dalita atkritumu apsaimniekos$ana
(PET, papirs, stikls).

Sadzives atkritumu $kiroSana ieviesta gan pasta nodalas, gan RSC, $kirojot: papiru un kartonu, PET / iepakojuma
pléves / HDPE, metala iepakojums un metala sadzives prickSmetus (aluminija dz&rienu bundzas, metala kanninas,
karbas (Iidz 5 litriem)). Daliti vaktie atkritumi 2024.gada veidoja 44,33 tonnas, kas p&c to savakSanas nogadati

4 Transforming Urban Logistics: Sustainable and Efficient Last-Mile Delivery in Cities, 2024. Available:
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Transforming Urban_Logistics_2024.pdf
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atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojuma sniedz&ja SkiroSanas centra, kur tiek veikta to talaka SkiroSana
atbilstosas frakcijas. Salidzinajuma ar 2023.gadu $o atkritumu apjoms samazinajies par 20%.

Lielako apglabasanai nododamo atkritumu apjomu veido lielgabarita atkritumi, kas pamata veidojas no
biivniecibas atkritumiem.

Apglabasanai nodotie atkritumi*, m3

AtKkritumu veids

Lielgabarita atkritumi un biivgruzi 370 237 298
Sadzives atkritumi 1774 1 698 1733
Kopa 2 144 1935 2 031

* dati par atkritumu apjomu Ziemelu ield 10, Lidosta “Riga”, Marupes novads, Marupes pagasts

Atkritumu parvaldiba tiek ieviesti aprites ekonomikas principi attieciba uz koka paletem, kuru skaits vidéji meénest
sasniedz 700 vienibas. Atbilstosi klientu pieprasijumam vai noslégtajiem ligumiem dala palesu tiek atgrieztas
klientiem, bojatas paletes nodotas parstradei vai atjaunosanai, savukart atlikusas tiek pardotas.

Bistamos atkritumus, kas radusies autotransporta ekspluatacijas, tehniskas apkopes un remontu rezultata,
apsaimnieko specializ&ts uznémums, ar kuru ir noslégts ligums par bistamo atkritumu utilizaciju. Lai nodrosinatu
augstas kvalitates pakalpojumu ar atbildibu pret ietekmi uz vidi, izv€loties bistamo atkritumu utilizacijas
pakalpojuma sniedzgju, LP izverteé pakalpojuma sniedz&ja atbilstibu Atkritumu apsaimniekosanas likumam.
2024.gada bistamie atkritumi raditi mazaka apjoma, un parskata perioda dala no tiem nav nodoti
apsaimniekotajam, uzkrajot atbilsto§a konteinera RSC, savukart nolietotds automasinu riepas (2024.gada: 8,5
tonnas) tiek atgrieztas piegadatajam.

Bistamo atkritumu apjoms, kas nodots apsaimnieko$anas uznémumam, tonnas

AtKkritumu veids

Dazadas ellas 1,7 1,00 1,7
. 0,2 .
Ellas filtri 0,6 nav nodoti
. 0,4 .
Akumulatori 0,5 nav nodoti
Antifiizs 0,9 0.4 0,2
2,0

Kopa 2,0 1,9

Lai samazinatu atkritumu apjomu, ka arT mazinatu resursu nelietderigu izmantosanu, kas LP saimnieciskaja
darbiba var rasties, piem&ram, “transport€jot gaisu”: sttfjumiem izveloties neatbilstoSu iepakojumu, ir jaizglito
klienti par atbilstoSa iepakojuma izvéli. Tas pastarpinati veicinatu arT aprites ekonomikas principu ievieSanu,
aicinot parskatit paradumus un arvien vairak izveleties atkartoti lietojamus un parstradajumus materialus.

Aktualizgjot aprites ekonomikas principus, 2024.gada darbinieku ikgadgja komandas saliedé$anas pasakuma, kura
piedalijas aptuveni 400 LP darbinieku, LP ieviesa depozita jeb atkartoti lietojamu trauku sistému, ka arT mudinaja
darbiniekus izmatot savas, atkartojami uzpildamas tidens pudeles. Tadgjadi tika septinas reizes (salidzinot ar $ada
méroga pasakumu 2023.gada) samazinats vienreizlietojamo plastmasas un papira atkritumu daudzums.

Samazinot drukata papira apjomu, 2024.gada LP uzsaka ieviest paper free jeb bez papira transporta politiku,
nodrosinot pasta kravu nositisanu bez fiziskiem pavaddokumentiem. Sada politika tika ieviesta avio pasta kravam
uz 13 dazadiem galamérkiem, un ir planots to turpinat ieviest ar1 citos galamerkos.

Lai samazinatu papira paterinu, LP administracijas €ka individualie printeri kabinetos ir aizstati ar centraliz&tam
drukas iekartam. Tas veicina ne tikai papira atkritumu samazinasanu, bet arT ilgtsp&jigaku biroja darbibu, ietaupot
elektroenergiju un samazinot iekartu uzturé$anas izmaksas.
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Darbinieki
GRI [2-7] [401-1]

Pasta pakalpojumu nozares uzn@mumi ir vieni no lielakajiem darba devéjiem pasaulg, Eiropa nodarbinot aptuveni
1,8 miljonus darbinieku®. 2024.gada nogalé LP bija nodarbinati 1 918 darbinieki, un p&c darbinieku skaita LP ir
Top 30 darba devejs Baltijas valstis, Top 9 darba devéjs Latvija‘.

Darbinieki, kuri ar aizrautibu un profesionalam zinasanam nodrosina gan pakalpojumu kvalitati, gan uznémuma
un visas sabiedribas ilgtsp&jigu attistibu, ir LP nozimigakais resurss, tapéc viena no prioritatém ir darbinicku
labbiitiba veicinot drosu un ieklaujosu darba vidi, ka arT sniedzot iesp€jas kompetencu un prasmju pilnveidosanai.
ArT atbilstoi LP NACE’ kodam darbinieku veseliba un drosiba, ka arT nodarbinatibas prakse ir biitiskie aspekti
ilgtspgjas ietvara.

2024.gada tika apstiprinata Personala politika. Tas merkis ir nodrosinat vienotu, profesionalu un atbildigu
personala vadibas pieeju, lai piesaistitu, attistitu un notur€tu motivétu, kompetentu un lojalu personalu, kas veicina
uznémuma stratégisko mérku sasnieg§anu, nemot véra uznémuma vertibas: mérktiecibu, atbildibu un atveértibu.

Darbinieku joma Latvijas Pasts ir noteicis $adus biitiskos aspektus:

Bitiskais aspekts Raditaji

Darbinieku labklajiba Darbinieku skaits: dalijuma p&c dzimuma, regiona un
nodarbinatibas veida (pilna / nepilna laika darbs)
Darbinieku mainiba
Darbinieku dalijums p&c vecuma, amatu grupam
Darbinieku iesaiste

Drosa darba vide un veseliba Darba aizsardzibas apmacibas,
Darba aizsardzibas indekss
Negadijumu skaits

Ieguldijums darbinieku izaugsme Istenotas apmacibas
Ieklaujosa un cienpilna darba vide Nediskriminacijas princips
Nediskrimingjosa darba samaksas politika Vidgja darba samaksa

Darbinieku labklajiba
GRI [401-1] [402-2] [401-3]

Darbinieku skaits

Uz 2024.gada 31.decembri LP bija nodarbinati 1 918 darbinieki. Darbinieku skaits, salidzinot ar 2023.gada
beigam, ir samazinajies par 16,5%, kas galvenokart ir saistits ar ick§€jo procesu efektivitates uzlabosanu. Lielaka
dala LP darbinieku jeb 82% nodarbinati pilna laika darba.

LP pamatdarbibas struktiirvienibu darbiba tiek organizéta piecos regionos: Rigas, Kurzemes, Zemgales, Latgales
un Vidzemes. Lielakais skaits darbinieku (55% jeb 1 056 darbinieki) ir nodarbinati Rigas regiona, kur atrodas LP
administrativais birojs un RSC. Atkariba no amata pienakumiem, dalai darbinieku ir iesp&ja stradat dalgji vai
pilniba attalinati, kas nozimg, ka darbinieks var stradat Rigas regiona struktiirvienibas, faktiski atrodoties kada cita
regiona. Darbinieku skaita zina pargjie regioni ir lidzigaki: tajos nodarbinati 10-13% darbinieku katra.

Neraugoties uz vienlidzigam iesp&jam darbinieku atlases procesos, 73% no LP darbiniekiem ir sievietes, savukart
visvairak darbinieku-virieSu ir Rigas regiona (75% no visiem uznémuma stradajo$ajiem virieSiem jeb 37% no
Rigas regiona stradajosajiem darbiniekiem), kas skaidrojams ar darba specifiku LP RSC un stitijumu piegades
darba.

3 Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs. Postal Services (2024). Available: https:/single-market-
economy.ec.europa.cu/sectors/postal-services_en

¢ Dienas Bizness: Baltijas lielako darba dev&ju TOP 100 (2024). Skat. https://blog.lursoft.Iv/2024/04/24/dienas-bizness-baltijas-lielako-
darba-deveju-top 100/

7 Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija Eiropas Kopiena.
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Darbinieku skaits péc dzimuma, regioniem un nodarbinatibas veida 2024.gada

Vidzemes
regions
Pilna laika Nepilna laika
Kurzemes Rigas regions
reéions Pilnalaika  Nepilna laika m n
Pilna laika Nepilna laika
Zemgales Latgales
regions regions

Pilna laik: Nepilna laik:
rnaaka apiha aka Pilnalaika  Nepilnalaika

Pilna laika, kopa Nepilna laika, kopa KOPA
ﬁ = 1662 ﬁ = 256 ﬁ = 1918

Darbinieku mainiba. Darbinieku dalijjums péc vecuma, amatu grupam

Vidgjais darbinieku stazs LP ir 10,88 gadi, kas ir ilgaks neka vidgji Latvija (9,4 gadi) un vidgji Eiropas valstis (9,2
gadi)®. 42% jeb 810 darbinieki LP strada 10 un vairak gadus, savukart 14% darbinieku stazs LP ir 1saks par gadu.

Atseviskas LP strukttrvienibas ik gadu ir raksturiga augsta darbinieku mainiba, kas skaidrojama ar personala
mainibu profesijas, kas iesaistiti pamatdarbibas procesu nodroSinasana (pastnieki, pasta operatori, piegades
operatori, SkiroSanas centra darbinieki), ka arT ar nepiecieSamibu darbibas nepartrauktibai sezonali Tslaicigi
aizvietot darbiniekus. Sie darbinieki uz noteiktu laiku var tikt piesaistiti vairakas reizes gada laika. Tapat p&dgjos

gados notikusi biitiska organizatoriskas struktiiras parskatisana, kas radijusi nepiecieSamibu p&c jaunu darbinieku
pienemsanas ar citam kompetencém.

‘ D Latvijas Pasta videjais darbinieku o= Latvijas Pasta videjais darbinieku
EI stazs ir ia vecums:
Darbinieki Latvijas Pasta (stazs): Darbinieki Latvijas Pasta (vecums):
e 42% vairak ka 10 gadus e 9% [dz 30 gadiem
® 44% no 1 lidz 10 gadiem e 38% no 30 lidz 50 gadiem
e 14% [lidz 1 gadam e 53% no 50 gadiem

LP var lepoties ar darbinieku lojalitati, kas atspogulojas gan darba staza, gan darbinieku vidgja vecuma, kas
2024.gada ir 49 gadi. 53% darbinieku ir vecuma virs 50 gadiem, un lielaka dala So darbinieku nodarbinati
pamatdarbibas procesos — pasta nodalu darba un piegadg, ka arT Skiro$anas procesu nodrosinasana. Pieveérsot Sim
uzmanibu, LP ir viens no projekta Silver Strategies dalibniekiem (skat. sadalu Ieklaujosa un cienpilna darba vide).

8 Average time spent with one employer for all employees, male employees, and female employees in selected European countries in 2023.
Statista. Available: https://www.statista.com/statistics/1209552/average-time-spent-with-one-employer-in-europe/
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Darbinieku vecuma sadalijums péc amatu grupam (% pret kopgjo skaitu amatu grupa)

Padome, Administracija Sutijumu Pasta nodalu Sutijumu
valde, pirma piegade - kurjeri darbinieki un SkiroSanas
imena vaditaji pastnieki darbinieki

4 ? =

Vecums
lidz 30 gadiem

Darbinieku dzimuma sadalijums péc amatu grupam (% pret kopgjo skaitu amatu grupa)

Padome, Administracija Satijumu Pasta nodalu Sutijumu
valde, pirma piegade - kurjeri darbinieki un skiroSanas
limena vaditaji pastnieki darbinieki

‘55%r|j] ‘32%@ ‘100%'1‘3' ’11%@ ‘40%@

Darbinieku iesaiste

LP ir orient€ts uz attistibu ilgtermina, nodrosinot darbiniekiem stabilu darba vidi, socialas garantijas un stiprinot
drosibas un piederibas izjitu. Veidojot uz rezultatu orienttu sadarbibas un ieks€jo kulttru, LP tiek nodrosinata
regulara darbinieku iesaistes un apmierinatibas pétijuma veikSana un rezultatu analize, ka arT definéti veicamie
uzdevumi $o raditaju uzlabosanai un darba organizacijas pilnveidosSanai.

Veicinot darbinieku labbutibu, darba tiek panakts augstaks darbinieku iesaistes Itmenis un personiskais
ieguldijums, tapec LP riip&jas par darbiniekiem gan Darba kopliguma ietvaros, gan atbalstot darbiniekus dazados
dzives gadijumos, ka arT nodrosinot regularas komandas veido$anas un saliedesanas aktivitates.
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o Jauns Darba kopligums

/' e Papildus brivdienas
e Palielinats bérna piedzim$anas pabalsts

e Palielinata augstakas izglitibas macibu maksas kompensacija
e Parskatits kompensacijas apmeérs gadijumos, kad tiek partrauktas darba tiesiskas
attiecibas

Socialais fonds
e Medikamentu iegadei, rehabilitacijai, operacijam u.c. gadijumiem
N e Atbalsts gadijumos, kuros netiek piemeéroti: Darba kopliguma pabalsti, veselibas

apdrosinasanas polise, nelaimes gadijumu apdrodinasanas polise.
e 2024.gada atbalsts sniegts 18 darbiniekiem, izmaksajot 6 994 EUR

Darbinieku apmierinatibas aptauja
C e Rekomendacijas indekss (eNPS) gada ietvaros negativs, uzlabojums pret
. iepriekajo periodu +7
— e Piedalijas gandriz 73% darbinieku

X | / Komandas veidoSanas aktivitates

B < e Piedzivojumu diena “PASTUM”
e Solu izaicingjums “Pasta soli Latvijai”
e |kgadéja kampana "Pasaki PALDIES koleégim!"
e Finansials atbalsts struktdrvienibu saliedé$anas pasakumiem: 100 komandam
e Labako piegades un SkiroSanas darbinieku godinasanas pasakums
e Atbalsts dalibai sporta pasakumos: Rigas Rimi maratons, Elektrum 34.Latvijas

ritenbraucéju Vienibas brauciens, Stipro skré&jiens

Vd | | Labbutibas komanda
LA s e Darbinieku iniciativas iabbutibas uziabosanai
Labbutibas . _ o —
komanda e Piedalas 26 strukttrvienibu parstaviji

o

‘) Statuss “Gimenei draudziga darba vieta”

Gimenei draudzigas darba vietas attistiSana ir viena no LP apnemsSanam tuvakajos gados. Atbilstosi valstt
noteiktajam socialajam garantijam, darbiniekiem p&c b&rna piedzimsanas pienakas bérna kopsanas atvalinajums,
un to iesp&jams izmantot gan matei, gan arl tevam. Atbalstot darbiniekus amatos, kuros tas iespgjams, darbinieki
var izvEl&ties stradat dalgji attalinati, ta nodrosinot iesp&ju bit tuvak gimenei.

2024.gada LP ieguva Sabiedribas integracijas fonda pieskirto valsts programmas “Gimenei draudziga darbavieta”
statusu. Sis statuss apliecina, ka LP piedava elastigus darba apstaklus, riipgjas par darbinieku labklajibu, nodrosina
atklatu komunikaciju starp darbiniekiem un vadibu, veicina kvalifikacijas celSanu un profesionalo izaugsmi, ka ar1
sniedz atbalstu gimenes un darba dzives lidzsvara nodro$inasana, veidojot darba vidi, kas atbalsta darbiniekus un
respekté gimenes vertibas. Lidztekus novérté§jumam LP sanéma ari rekomendacijas, ka pilnveidot darba vidi.

Iesaistes veicinasana nozimiga loma ir darbinieku labbiitibai. Stiprinot LP kapacitati, 2024.gada Personala vadibas
dala ir izveidota jauna struktirvieniba — Darba vides un labbitibas nodala, kuras vadiba darbojas Labbiitibas
komanda. To veido 26 dazadu struktiirvienibu parstavji ar mérki sniegt ieteikumus un virzit iniciativas LP
darbinieku labbiitibas uzlaboSanai.

Latvijas Pasts ciena darbinieku tiesibas iesaistities profesionalas organizacijas un atbalsta socialo dialogu ar
arodbiedribu. LP darbinieki ir parstaveti Latvijas Sakaru darbinieku arodbiedriba PRO. Ar arodbiedribu norisinas
regulars darbs pie darba vides uzlabosanas un darbinieku labbiitibas veicinasanas. 2024.gada parskatits un divas
reizes parakstits jauns Darba kopligums, kas apliecina LP apnémibu darbiniekiem nodrosinat stabilaku un drosaku
darba attiectbu nakotni.
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Drosa darba vide un veseliba
GRI [403-1] [403-3] [403-5] [403-9]

LP strada pé&c sociali atbildigiem principiem, un darbinieku droSiba ir ta prioritate. 2024.gada 26.aprilt LP
pievienojas iniciativai “Misija Nulle™, kas ir brivpratiga apnemsanas ieviest un ievérot uznémejdarbibas principus,
kuru centra ir cilveéks, ta veseliba un dro§iba. “Misija Nulle” virsmerki ir: noveérst darba un ar to saistito arg&jo
apstaklu rezultata bojagajuso skaitu; biitiski mazinat nelaimes gadijumu skaitu darba vietas, tiecoties uz "0";
preventivi ieviest pasakumus darbinieku veselibas aizsardzibai un saglabasanai. “Misija Nulle” ietver ar1 zinoSanas
riku, kura ikviens tiek aicinats aktivi zinot par noveérotajiem parkapumiem vai ierosindgjumiem.

Ripgjoties par drosu darba vidi, LP katru gadu tiek veikta darba vides risku noveértésana. Darba vides risku
novertejumu veic akreditéta darba aizsardziba kompetenta institiicija. Saskana ar preventivo darba aizsardzibas
pasakumu planu noteiktie riski tiek pec iesp&jas mazinati. Butiskakie riska faktori saistiti tiesi ar argjo darba vidi,
tapec papildus dazadiem darba aizsardzibas pasakumiem LP regulari inform& sabiedribu par riskiem un
apstakliem, kas var ietekm@t un apgriitinat piegadg iesaistito darbinieku drosibu: nesakoptas ietves, nekontroléta
sunu parvietoSanas.

Saskana ar ikgad&ja darba vides risku novértgjuma noteiktajiem risku mazinasanas pasakumiem LP nodroSina
darbiniekiem droSu darba vidi un atbilstoSus individualos aizsardzibas lidzeklus. Darbiniekiem, kas iesaistiti
sttfjumu piegade un apstradé — pastniekiem, automobilu vaditajiem, kurjeriem un sttfjumu apstrades darbiniekiem
— tiek nodrosinats un regulari papildinats darba apgérbs un aprikojums. 2024.gada tika paplasinats darba apgerba
un aprikojuma klasts, kas tiek nodrosinats darbiniekiem.

Uzsakot darba attiecibas, visiem LP darbiniekiem tiek nodrosinata apdrosinasana pret nelaimes gadijjumiem.

Darba aizsardzibas apmacibas visiem darbiniekiem tiek organizétas ne retak ka vienu reizi gada, ka art visiem
jaunajiem darbiniekiem, uzsakot darba attiecibas. Macibu materiali ir pielagoti amatiem, un tests zinaSanu
parbaudei ir janokarto LP tieSsaistes macibu platforma.

Neraugoties uz veiktajiem pasakumiem darba dro$iba, 2024.gada ir registréti un izmekl&ti 36 nelaimes gadijumi
darba, kuros apstiprinata darbnesp€ja. Salidzinajuma ar 2021.gadu nelaimes gadijumu darba skaits ir samazinajies
no 54 uz 36 gadijumiem. Nelaimes gadijumi pamata saistiti ar piegade iesaistito darbinieku (aptuveni 40%
darbinieku) darba specifiku, jo darbu tiesi ietekme laika apstakli, dazadi ierobezojumi piekltiSanai nekustamajos
TpaSumos vai teritorijas un citi apkart€jas vides faktori, kas neattiecas, pieméram, uz biroja darbiniekiem. Lielaka
dala 2024.gada registréto nelaimes gadijumu bijusi viegli un saistiti ar paslidéSanu vai paklupSanu, celu satiksmes
negadijumiem un dzivnieku uzbrukumiem (sunu kodumiem). Gadijumos, kad negadijumi saistiti ar treSo personu
launpratigu ricibu (fizisku ietekmésanu), tiek iesaistita Valsts policija.

Lai sekotu Iidzi nelaimes gadijumu statistikai dazados parskata periodos un noveértétu sniegumu, LP ir ieviests
darba aizsardzibas indekss jeb DAI, kas ieklauts arT LP galvenajos snieguma raditajos jeb KPI. Tas ir indekss, kas
norada nelaimes gadijumu skaitu attieciba pret 1 miljonu nostradatam stundam. 2024.gada sis indekss LP ir 10.

Riipgjoties par droSu darba ikdienu, 2023.gada nogal€ tika sagatavots informativs video par droSu braukSanu
ziemas apstaklos LP darbiniekiem, kuri parvietojas ar automobiliem, savukart 2024.gada tika sagatavoti video
materiali, kuros profesionals kinologs sniedz informaciju par sunu instinktiem, uzvedibu, kermena valodu, ka ar1
ricibu, sastopoties ar agresivu suni.

Atbildigi izturoties ne tikai pret darbinieku fizisko, bet arT mentalo veselibu, LP piedava iesp&ju sanemt bezmaksas
konsultacijas pie sertificéta psihoterapeita. Konsultacijas ir pieejamas gan klatieng, gan tieSsaiste. Tapat, motivejot
darbiniekus rtpéties par savu veselibu arT pasiem, katram darbiniekam ir iesp€ja sanemt divas papildu brivdienas
gada veselibas veicinasanai.

Ieguldijums darbinieku izaugsme
GRI [404-2]

Ieksgjo kompetencu attistiba un darbinieku izaugsme ir nozimiga LP kopgjai attistibai. Pilnveidojot LP
pakalpojumu portfeli, paplasinoties digitalajam iesp&jam un pielagojoties miisdienu prasibam, Personala attistibas
nodala sadarbiba ar un struktiirvienibu vaditajiem veido efektivu zinasanu un prasmju pilnveides kultiiru, sniedzot
iesp&jas darbinieku profesionalajai un arT personiskajai izaugsmei. 2024.gada macibam uz vienu darbinieku tika
atvelets par 25% lielaks finansgéjums neka gadu ieprieks, sniedzot iesp&jas paplasinat macibu piedavajumu un
palielinat to skaitu darbinieku, kas var piedalities macibas. Ipasi jaatzimé 2024.gada stenotas klatienes macibas

9 “Misija Nulle”. Skat: https://misijanulle.lv/lv/misija-nulle
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pastniekiem. Tas $ada meroga notika pirmo reizi: trTs méneSu garuma tika organizétas macibas visos Latvijas
regions.

2024.gada Tstenotas macibas:

Pasta nodalu darbiniekiem

[T e 99 darbiniekiem - kvalifikacijas macibas
ﬁmﬂ e 61 darbiniekiem - darba nepiecieSamas IT sistémas

e 450 darbiniekiem - klientu apkalposanas pamatprincipi

g Pastniekiem
e 470 darbiniekiem — klatienes macibas: digitalas prasmes, profesionala pilnveide,
l [ I:-Ir_l procesu efektivizacija
e 759 darbiniekiem — macibas tieSsaisté par Pasta norékinu sistému un pilnvarojumu
Vaditajiem

e 123 darbiniekiem — macibu programma “Vaditaju ABC” .
e 62 darbiniekiem — supervizijas — €etru ciklu macibu trenini profesionalas
efektivitates paaugstinasanai

000 Papildus:
|TO o‘q e 45 darbiniekiem - anglu valoda, dazados limenos
ﬁgrgﬁo] e 100 darbiniekiem — iesp€ja izmantot starptautiskas macibu platformas Udemy un
i

LinkedIn Learning

Patstavigai prasmju pilnveidei darbiniekiem pieejama LP tieSsaistes macibu platforma “LP skola”, kura pieejami
vairaki kursi, kas apkopo informativos materialus, instrukcijas un video materialus par LP IT sistéemam, IT
drosibu, &tikas kodeksu, trauksmes celSanu u.c. ikdienas darba aktualiem un nepiecieSamiem tematiem. Jaunajiem
darbiniekiem “LP skola” ir pieejami kursi, kuros var iepazities ar uzn€mumu, ieksgjo sadarbibas kulttiru, vertibam
un &tikas principiem. Tapat, uzsakot darba gaitas, ir jaapgtst obligatas macibas par darba aizsardzibas prasibam,
korupcijas un intereSu konflikta riska noverSanu, fizisko personu datu aizsardzibu un ievadapmacibu IT drosiba.

Kolegu profesionalaja izaugsmé nozimiga loma ir struktiirvienibu vaditajiem, kuri nodroSina administrativo
vadibu ikdienas darbos, motivé darbiniekus, nosaka mérkus un iedrosina paveikt vairak, ka arT vada dazada limena
sarunas par sarezgitiem jautdjumiem. Ir izstradata programma “Vaditaju ABC”, kas paredz&ta vaditaju apmacibam
ilgtermina, atbalstot darbinieku nepartrauktu profesionalo attistibu un pielagosanos mainigajai darba videi. Lai
veicinatu vaditaju ka uznémuma strat€giski nozimigas darbinieku grupas ilgtermina attistibu, tika veikta 360 gradu
kompetenéu novért€sana un, balstoties uz tas rezultatiem, izstradati individualie attistibas plani. Novértésana
piedalijas ap 700 darbinieku, sniedzot vert&jumu par 27 dalu vaditajiem un 46 nodalu vaditajiem.

Paplasinot savu profesionalo redzesloku, darbinieki ir ieguldijusi ievérojamus laika un motivacijas resursus arl
individuali, attistot un pilnveidojot darbam nepiecieSamas prasmes un iemanas, piedaloties darba specifikai
atbilstosas konference€s un macibas. Katru gadu LP saviem darbiniekiem sniedz finansialu atbalstu studijam
augstakas izglitibas iestadeés uzn@muma darbibas pilnveidei atbilstoSu zinaSanu, prasmju un iemanu apguve.
2024.gada atbalstu san&ma septini darbinieki. Kop€&ja uznémuma pieskirta summa darbinieku izglitibas atbalstam
ir 3500 EUR Izmantojot sadarbibas iesp&jas, 15 LP darbinieki piedalijusies macibas Eiropas Digitala inovaciju
centra — Latvijas Digitala akseleratora macibas, kuram tick piemérota 100% de minimis atbalsta intensitate.

Lidztekus profesionalo kompetencu un prasmju attistibai, LP nozimiga arT darbinieku labbiitiba. Pamatojoties uz
darbinieku apmierinatibas petjjuma rezultatiem, 2024. gada visiem LP darbinickiem tika organizets labbiitibas
macibu cikls: sesi vebinari par personigo robezu ievérosanu darba vieta, emociju parvaldibu un to nozimi gan
profesionalaja, gan personigaja dzivé. P&c tieSsaistes vebinariem, macibu video ieraksti un materiali visiem
darbiniekiem ir pieejami LP skola, nodrosinot ilgtsp&jigu piekluvi zinaSanam.

IeklaujoSa un cienpilna darba vide

GRI [406-1]

Latvijas Pasts ir valsts kapitalsabiedriba, kas ciena un stingri ievéro visas starptautiski atzitas cilvektiesibas. LP
strada saskana ar visparpienemtiem demokratijas un darba &tikas principiem, ka ar1 speka esosajiem darba tiesibu
aktiem. LP augstu verté dazadibu, ieklaujosas vides veidoSanu un cienpilnu attieksmi pret saviem darbiniekiem un
iesaistitajam pusém, kas saskan ar LP Etikas kodeksa ieklautajiem profesionalas &tikas un uzvedibas principiem,
kuri ir jaievero visiem darbiniekiem ikdienas darba pienakumu izpilde.
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Ieverojot nediskriminacijas principu, Latvijas Pasta dazados amatos ir nodarbinati darbinieki ar Tpasam
vajadzibam. LP augsti verte ieklaujoSas vides un vienlidzibas principu ievérosanu, tapéc darbinieku pienemsana
darba tiek veikta, balstoties uz prasmém un kompetenceém.

Dazadiba LP ieskata ir resurss, kas var veicinat attistibu, izcilus rezultatus un ieklaujosu darba vidi. 2024.gada LP
pirmo reizi piedalijas Sabiedribas integracijas fonda organizétaja darba devéju kustibas “Dazadiba ir speks!”
novertejuma, taja LP pieskirts sudraba statuss par ieguldijumu dazadibas, vienlidzibas un ieklausanas veicinasana.
Novertgjuma ietvaros tiek iezim&ts jau paveiktais dazadibas pasakumu iedzivinaSana, gan sniegtas
rekomendacijas, ka pilnveidot ieklaujosu darba vidi, veicinat atvertibu dazadibas vadibai.

LP motivaciju veicinat dazadibu apliecina ar1 daliba Central Baltic Programme ietvaros Tstenotaja projekta Silver
Strategies. Nemot véra globalo sabiedribas noveco$anos!® un art LP darbinieku vid&jo vecumu, ir batiski pieverst
uzmanibu un veicinat senioru ieklausanu un vinu pilnvertigu lidzdalibu sabiedribas dzive, tapec projekta Silver
Strategies galvenais mérkis ir veicinat senioru piesaisti, ieklauSanu un notursanu darba vieta, ka arT veicinat
sabiedribas un uzn€mumu izpratni par Siem jautadjumiem. Projekta ietvaros tiks izstradatas apmacibas un
strat€gijas, ka uzp@mumiem praktiski veicinat senioru ieklauSanu. Projekts tiek istenots Iidz 2025.gada
31.augustam sadarbiba ar Igaunijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameru un Satakuntas universitati Somija.

Nediskriminéjosa darba samaksas politika
GRI [405-1] [405-2]

LP darba samaksas politika paredz samaksu atkariba no darba uzdevumu veikSanai nepiecieSamajam
kompetencém, darba apjoma un kvalitates, tadus krit€rijus ka dzimums vai vecums nekada veida nevertgjot.

LP censas nodrosinat saviem darbiniekiem motivEjosu atalgojuma sist€mu un apzinas, ka atbilstoss atalgojums ir
viena no Uznémuma darbinieku prioritatem. Neskatoties uz to, ka salidzinajuma ar ieprieksgjiem gadiem vidgja
darba samaksa augusi, 2024.gada darbinieku vidgja darba samaksa (neskaitot augstako vadibu — valdi un padomi)
par pilnu slodzi bija 1 342 EUR, kas joprojam ir zemaka par vidgjo darba samaksu valstI.

Konkurgtspgjigs darbinieku atalgojums ir viena no LP prioritatém. Lai to nodroSinatu, pastavigi tiek parskatiti
iekS€jie procesi ar mérki samazinat manuali veicamo darba apjomu, ievieSot procesu digitalizacijas un
automatizacijas risinajumus. Tadgjadi tiek uzlabota procesu efektivitate, laujot samazinat nepieciesamo slodzu
skaitu automatiz@tajos procesos un sniedzot iesp&ju parskatit atalgojumu citiem darbiniekiem.

1 World Health Organization, “Ageing”. Available: https://www.who.int/health-topics/ageing#tab=tab 1
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Attiecibas ar klientiem

LP pakalpojumu digitalizacija un klientu pieredzes uzlabosSana ir nozimigs ilgtsp&jas aspekts. Klientu pieredzi ir
planots uzlabot, ar miisdienigiem risindgjumiem veicinot pakalpojumu pieejamibu arvien plasakai sabiedribas dalai.
Lai LP biitu pirma klienta izvéle starp pasta pakalpojumu sniedzgjiem, uzmaniba tiek veltita LP pakalpojumu groza
un procesu vienkarSosanai, digitalo pakalpojumu sanemsSanas kanalu attistibai, komunikacijai ar klientu,
atgriezeniskas saites apkoposanai u.c. klientu pieredzi uzlabojosiem pasakumiem.

Latvijas Pasta noteiktie btiskie aspekti attiecibas ar klientiem:

Biutiskais aspekts Raditaji

Erti un pieejami pakalpojumi PPSV skaits
Pakalpojumu pilnveide

Masdieniga klientu pieredze Sazinas platformas
Misdienigi pakalpojumi
Pakalpojuma kvalitate un attistiba Zvanu skaits un sasniedzamiba
Stdzibu skaits

Erti un pieejami pakalpojumi

LP ir ilggadgja pieredze pasta pakalpojumu snieg§ana, un miisu pakalpojumus izmanto plass iedzivotaju loks,
tapec misdienigas klientu pieredzes attistiSana ir butisks LP darbibas virziens turpmakajos gados. Ar UPP
sniedzgja funkcijas 1stenoSanu LP ir pienakums nodrosinat arT atbilstoSu, klientiem draudzigu un pieprasijumam
atbilsto$u infrastrukttiru regionala parklajuma un pakalpojumu pieejamibas nodro$inasanai.

PPSV infrastruktiira ir butiska sastavdala pakalpojumu nodro$inasana. 2024.gada 31.decembrT LP pakalpojumi
pieejami: 155 pasta nodalas, 421 pakomata un klientiem ir pieejams pakalpojums “Pastnieks majas”. 2024.gada
btiski paplaSinatas pakalpojuma sanemsanas iesp&jas — ‘“Pastnieks majas” ir bez maksas visiem iedzivotajiem,
kuri atrodas arpus valstspilsétam un novadu administrativajiem centriem.

Pakomati ir dala no LP stitfjumu apkalpoSanas infrastruktiiras, kas lauj klientiem &rta veida un laika sanemt un
nositit sttijumus. Kops 2022.gada vairak neka tris reizes ir palielinats pakomatu skaits, izveidojot lielako
pakomatu tiklu Latvija un 2024.gada beigas sasniedzot 421 pakomatu, no kuriem 356 ir ara pakomati, kas aprikoti
ar vestulu kastiteém. Papildus pakomatos integrétajam vestulu kastit€m, LP ir plass tradicionalo vestulu kastisu
tikls (2024.gada nogalé 350 véstulu kastiSu), kas tiek parskatits, primari balstoties uz klientiem &rtu piekluvi, ka
ar1 redzamibu pilsétvide.

Pasta pakalpojumu sniegSanas vietas 2024.gada beigas

[ g g !

m pasta nodalas Gl _| “Pastnieks majas” - D — Pakomats
pakalpojuma vietas

iekstelpu ara pakomati +
pakomati véstulu kastites

Turpinot klientiem draudziga PPSV tikla attistibu, viens no LP mé&rkiem ir nodroSinat pasta nodalu pieejamibu,
tas izvietojot tirdzniecibas centru telpas vai pasvaldibu telpas, nodrosinot pakalpojumu &rtu pieejamibu. 2024.gada
ietvaros izstradats un 2025.gada tiks uzsakts ieviest jaunu pasta nodalu konceptu. Ta ietvaros pasta nodalas kliis
par misdienigiem klientu centriem, kas klientiem nodroSina piekliistamibu visam sabiedribas grupam, t.sk.
cilvékiem ar funkcionaliem trauc€jumiem, un plasakas pasapkalpoSanas iesp€jas, savukart darbiniekiem —
apmacibas, regularu atgriezenisko saiti, miisdienigu darba vidi un labbiitibu. Jauna koncepta ietvaros ir parskatits
arT pasta nodalu mazumtirdzniecibas sortiments, kas ir vairak atbilstoss pasta pakalpojumu sniegSanai vai ir tos
papildinoss. Atbildigi izturoties pret vidi, LP piedava klientiem iegadaties un sfitfjumus noformét ilgtsp&jigaku
materialu, t.sk. vairakkart lietojama iepakojuma.

LP ka maksajumu iestade nodroSina finanSu pakalpojumu pieejamibu. Veicinot bezskaidras naudas darfjumu
pieaugumu un nodroSinot plasakas iesp&jas, LP attista un pilnveido maksajumu pakalpojumus, piedavajot Pasta
norékinu sistémas jeb PNS kontam piesaistitu V7S4 maksajumu karti un mobilo lietotni Latvijas Pasts Pay. Sobrid
VISA karti un lietotni izmanto jau aptuveni 3 000 klientu. Lai padaritu pakalpojumu vél &rtaku un pieejamaku,
2025.gada ir planoti vairaki uzlabojumi.
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2024.gada ir ieviesti uzlabojumi citos pakalpojumos:

—1 Vestulu kastites pieejamas y Bezmaksas sitijuma parvirzisana -
:D E visos ara pakomatos L ja klienta sttljumam paredzéta
kurjerpiegade, tacu értak sutijumu
. _ - sanemt pakomata vai pasta nodala.
“Milakais pakomats” — iesp€ja ' L & ’
[

p=—— pieteikt sev vélamo pakomatu
:D = satfjumu sanem3anai f) “Pastnieks majas” — pieejamaks un
A4 5 = = =
f klientiem draudzigaks
E-aicingjums - iesp&jams
g pieteikt art pie “Pastnieks

l ,—|:1|:| majas”

Misdieniga klientu pieredze

Klientu pieredze ir strat€giskais virziens, kas nostiprinats LP organizatoriskaja strukttra, izveidojot
struktiirvienibu, kuras tiesa atbildiba ir pozitivas un miisdienigas klientu pieredzes veidosana. Musdienigu klientu
pieredzi e-komercijas laikmeta raksturo piegades atrums un piegades kanalu pieejamiba, ko sekmé plasais LP
pakomatu tikls. Vienlaikus tas, aizstajot kurjerpiegades, nodrosina art kop&jo emisiju samazinasanos t.s. “pedgjas
judzes” piegades. 2024.gada uzsakta vienotas klientu paSapkalposanas vietnes izstrade, kas ir viens no
priekSnoteikumiem misdienigam piegades pakalpojumam. Ta ir vietne, kura klients var noformé&t sttfjumu un
nosiitiSanu veikt sev ertakaja sttljuma nodoSanas vieta: tuvakaja pakomata, pasta nodala, izmantojot “Pastnieks
majas” vai kurjeru.

LP ka UPP operators sniedz pasta pakalpojumus saskana ar Pasaules Pasta savienibas (turpmak — PPS) Pasta
konvenciju. Ta nosaka plasu pakalpojumu grozu, kas ne visos gadijumos klientiem ir viegli uztverams. Viens no
LP nefinanSu mérkiem ir vienkarSot sniegto pakalpojumu grozu: pielagot to klientu vajadzibam un piedavat to
klientiem saprotamaka veida. 2024.gada tika izstradati un 2025.gada 1.janvari stajas spéka jaunie UPP tarifi,
skaidrak noskirot tris produktu veidus: vestule (véstulu korespondence ar dokumentiem lidz 2kg), stkpaka (vestulu
korespondence ar priekSmetiem I1dz 2kg) un pasta paka. Atkariba no galamérka vestules ir iedalitas trTs vienkarsi
noskiramas grupas: Latvija, Eiropas Ekonomiska zona un pasaule, savukart sikpakam un pakam tarifs noteikts
atbilstosi sttiSanas izmaksam katrai valstij individuali. Izstradajot vienotu klientu pasapkalpoSanas vietni, uzsvars
tiek likts uz informacijas vienkarSu un saprotamu atspogulojumu, ieklaujot arT skaidrojosas sadalas par katra
produkta veida ieguvumiem.

Atgriezeniska saite no klientiem ir virzitajspeks pakalpojumu pilnveide: ta sniedz vert€jumu par sanemto
pakalpojumu, palidz identifict nepiecieSamos uzlabojumus, veido labaku uzn@muma reputaciju un veicina klientu
lojalitati. Izmantojot muisdienu iesp&jas, 2024.gada LP uzsaka veikt klientu aptaujas ar robotzvanu palidzibu:

e Aicinot izteikt viedokli par sGitfjuma sanemsanas atrumu, kvalitati un novertét klientu apkalposanu;

e Atgadinot par ienakoSa parrobezu siitfjuma atmuitoSanu — p&c zvana 50-65% klientu veic sttfjuma
atmuitoSanu un sanem savus sttljumus, 11dz ar to tiek samazinats neatmuitoto un neiznemto sttijumu
skaits, kas jaatgriez nosititajam;

e  Apzinot maksajumu karsu klientus, kuri nav noslégusi maksajumu kartes noformésanas procesu.

Nodrosinot musdienigu klientu pieredzi, biitiska arT iek$&jo procesu pilnveide. 2024.gada biznesa klientiem ir
ieviests Microsoft Dynamics 365 CRM jeb Klientu attiecibu vadibas sisttmu (turpmak — CRM), kas ne tikai
pilnveido LP procesus un optimiz€ nepiecieSamos resursus, bet arl veicina veiksmigu ilgtermina attiecibu
veidoSanu ar klientiem.

LP ar 1pasiem piedavajumiem sniedz atbalstu jaunajiem uznemumiem, kas dibinati pe&d€jo 12 ménesu laika, un
biedribam, kas apvieno vairakus uzn€mumus. Ar $adiem Ipasiem, uz mérka auditoriju verstiem piedavajumiem
LP stiprina uznémejdarbibas vidi un veicina uz izaugsmi verstu ekonomiku.
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Pakalpojumu kvalitate un attistiba

Koncentrgjoties uz pakalpojumiem, kas ir pielagoti klientu vajadzibam, viena no LP prioritatém korporativas
socialas atbildibas joma ir augsta pakalpojumu kvalitate, t.sk. ievérojot un nodrosinot SPRK noteikto kvalitates
raditaju izpildi siitijumu piegadg, ka arT nodroSinot klientu apkalposanas un pakalpojumu sniegSanas kvalitates
kontroles sistému atbilstosi LVS EN 13850:2020'! standartam.

LP ir ieviesta kvalitates politika, kas versta uz Uznémuma ilgtspgjigu attistibu un strat€gisko merku sasniegSanu:

e Veicinat uz aktualajam klientu vajadzibam orientétu un tehnologijam balstitu un pakalpojumu
sniegSanu un attistibu;

e Uzlabot pasta tikla darbibas efektivitati, vienlaikus nodroSinot iedzivotaju sasniedzamibu;

e Bt tirgus Iiderim starp pasta pakalpojumu sniedzgjiem Latvijas tirgli un nodroSinat kvalitativu
iek§zemes un parrobezu pasta pakalpojumu sniegSanu.

Kvalitates politika ir saistoSa visam LP struktiirvienibam, t.sk. pasta nodalas, siitijumu SkiroSanas, sadales un
uzglabasanas centros, un to piemé&ro pasta pakalpojumu nodrosinasana visu iesaistito pusu darbiba, lai nodrosinatu
ilgtsp&jigu uznémuma attistibu.

LP pakalpojumu sniegSanas kvalitates prasibas nosaka Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisija (turpmak —
SPRK) noteiktie piegades merki, kas paredz, ka nakamaja darbdiena ir japiegada vismaz 90% iekSzemes
vienkar§as véstules. 2024.gada Sis mérkis netika sasniegts. Tas ir saistits ar butiskam izmaina LP logistika
2024.gada sakuma, kuru rezultata tika kaveti véstulu kastiSu tukSoSanas laiki un pasta nodalu apkalposanas laiki,
lidztekus tam tika Tstenots vestulu kastiSu inventarizacijas process. Parskata gada otraja pus€ Sie procesi tika
sakartoti, un ar1 piegades rezultati uzlabojas, tacu gada griezuma mérkis netika sasniegts. Pasta stitfjumu piegades
kvalitate ir nozimigs kvalitates indikators, Iidz ar to LP aktivi strada, lai raditajs atbilstu SPRK noteiktajiem
piegades mérkiem.
LP piegades kvalitates raditaji UPP 2022.-2024.gada

90.9% 93.2% 87.6%

Lai gan UPP merkis 2024.gada nav sasniegts, LP komanda ir sanémusi augstu noveértejumu cita pakalpojumu
segmentda. LP sanéma Kinas logistikas uznémuma Cainiao prestizo “Izcilas klientu apkalpo$anas komandas”
balvu, ieglistot augstako vért&jumu starp Eiropas regiona partneriem un Double Eleven akcijas ietvaros sasniedzot
48 stundu apstrades laika savlaiciguma raditaju 97,4%.

Komunikacija ar klientiem Latvijas Pasts nodrosina vairakus sazinas kanalus: zvans, e-pasts, cata platforma,
socialie tikli: Facebook, LinkedIn, Instagram, X, ar kuru starpniecibu LP iegiist atgriezenisko saiti par sniegtajiem
pakalpojumiem. 2024.gada samazinajies e-pastu (-12%) un zvanu (-25%) apjoms, tacu bitiski pieaugusi
komunikacija cata platforma (+93%). Lidz ar to LP Klientu centrs pilnveido darbinicku kompetences
komunikacijai Saja sazinas kanala. Lai nodroSinatu operativu problémsituaciju risinasanu, 2024.gada LP ir
izstradajis un ieviesis “Klientu problémsituaciju risinaSanas standartu”, kas ir pieejams un saistos$s visiem LP
darbiniekiem.

LP Klientu centrs sniedz atbalstu darba dienas no plkst. 08:00 Iidz 20:00, sestdienas un svétdienas no plkst. 09:00
lidz 17:00, savukart informacijai par maksajumu kartém un pakomatu Iinijai ir ieviesta diennakts apkalpoSana.
Parskata perioda laika sanemti vairak ka 258,5 tikstoSi zvanu un LP Klientu centra SLA 2024.gada ir 92%, kas ir
par 6 procentpunktiem augstaks neka gadu ieprieks.

Galvenais klientu apmierinatibas vertejums sazinai ar Klientu centru ir klientu sniegtais vertg§jums péc sarunas ar
operatoru. Ar noteiktu regularitati klienti p&c sarunas ar operatoru tiek aicinati novertét sarunas skala no 1 lidz 5.
2024.gada Klientu centra vid€jais novert€jums nedaudz paaugstinajies, sasniedzot veértejumu 4,6.

Katru gadu LP sniedz informaciju SPRK par UPP stidzibu skaitu. Siidzibas tiek klasificEtas saskana ar Eiropas
standarta LVS EN 14012:2020 — Pasta pakalpojumi, Pakalpojumu kvalitate. Stidzibu izskatiSanas principi
noteiktajam kategorijam. Lielaka dala stidzibu ietilpst kategorija “Citas stidzibas” un “Piegade”.

112010.gada 12.maija MK noteikumi Nr. 431 “Noteikumi par obligati piemérojamo Latvijas Republikas nacionalo standartu, sniedzot pasta
pakalpojumus”
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Siidzibu skaits par UPP 2022.-2024.gada

Radrtaji
Izskatitas stidzibas 912 1 034 840
Sﬁdszaf, kas atzitas par 363 410 297
pamatotam
Pamatotas stdzibas / 39.9% 39,7% 35,4%

izskatito stidzibu skaits

2024.gada LP ir pastiprinati pieversis uzmanibu klientu pieredzei arT sidzibu izskatiSanas procesa. Pilnveidojot
procesu, ir ieviests vienotais sudzibu registrs CRM, kura tiek apkopotas visas klientu stidzibas, nodroSinot
parskatamu stidzibu izskati$anas no registré$anas lidz risindgjumam. Salidzinot ar 2023.gada raditajiem, sidzibas
tiek izskatitas divas reizes atrak: 2023.gada vidgjais siidzibas izskatiSanas laiks bija 12,29 dienas, 2024.gada sis
raditajs ir 6,04 dienas.
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Parvaldiba
GRI [2-27]

Saskana ar labas korporativas parvaldibas principiem, kurus sava darbiba ievéro un steno LP, atklata un godiga
riciba ar Uzn€muma Tpasumu, atbildiba, lojalitate, profesionalitate, ciena un konfidencialitate ir korporativas &tikas
stirakmeni. LP sava darbiba pieméro Latvijas Korporativas parvaldibas kodeksu'? “Labas korporativas

parvaldibas ieteikumi uznémumiem Latvija”, un ik gadu lidztekus gada parskatam sagatavo un publicé arl
Pazinojumu par korporativo parvaldibu.

Laba parvaldiba un atklatiba ir pamata kritériji, ko LP ievero, lai veicinatu uznémuma ilgtsp&ju un vairotu visas
sabiedribas uzticibu. Sis ir vértibas, kas uznémuma darba ir piemérojamas un attistamas ik dienu, tapgc 2024.gada
LP ir pievienojies biedribas “Sabiedriba par atklatibu — Delna” (turpmak — Delna) iniciativai “Nulles tolerance
pret korupciju”.

LP noteiktie biitiskie aspekti parvaldibas joma:

Bitiskais aspekts Raditaji

Etiska un atbildiga korporativa parvaldiba Etikas principi
Korupcijas un interesu konfliktu gadijumi

Trauksmes celSanas gadijumi

Proaktiva risku vadiba Risku vadibas kartiba un process
Risku skaits
Datu drosiba
Uzpémuma iepirkumi

Atklata komunikacija un sadarbiba ar ieinteresétajam  Komunikacija un komunikacijas kanali

useém un sabiedribu . ..
p Sabiedriskas aktivitates

Inovaciju ieviesana Investiciju apjoms

Etiska un atbildiga korporativa parvaldiba
GRI [2-23] [2-24 ]

LP sava darbiba ievero &tisku un atbildigu korporativo parvaldibu, un $ie principi ir apkopoti LP Etikas kodeksa.
LP Etikas kodeksa mérkis ir noteikt LP iek$gjas kultiiras un profesionalas &tikas pamatprincipus ikdienas darbam,
saskarsmei ar kolggiem, klientiem un sadarbibas partneriem, lai veicinatu darbinieku uzticibu LP ka darba
devgjam, likumigu un godpratigu darbu LP interes€s, kas ir nepiecieSams LP sekmigai ilgtermina attistibai.
2024.gada izstradats LP Etikas kodekss, apvienojot un papildinot Iidzsingjos LP Etikas principus un Korupcijas
un interesu konflikta riska novérsanas kartibu. Etikas kodekss ir pieejams un saisto$s visiem LP darbiniekiem, ka
ar nosaka prasibas un pienakumus valsts amatpersonam. Ir izstradats LP Etikas komisijas nolikums un izveidota
Etikas komisija. Tas galvenais uzdevums ir stiprinat profesionalas &tikas normu un pamatprincipu ieveroSanu
atbilstosi Etikas kodeksam un sabiedriba pienemtajam visparéjam kultiiras, profesionalas &tikas un uzvedibas
normam.

2024.gada Etikas komisija tika sanemti se$i iesniegumi, no kuriem viens ir atstats bez virzibas un pieci ir izskatti
komisijas s€d@s. Pamatojoties uz Etikas komisijas lemumiem, tika ierosinatas divas disciplinarlietas.

Stiprinot &tikas aspektus iepirkumu joma, 2024.gada nosléguma ir izstradats LP Piegadataju &tikas kodekss, kas
nosaka vienotas LP un piegadataju sadarbibas pamatvertibas un nosacijumus, lai veicinatu godigas komercprakses,
cilvektiesibu, darba tiesibu un biznesa &tikas principu ievérosanu LP un piegades kede, sekmétu labas parvaldibas
un sociali atbildigas uznéméjdarbibas prakses ievérosanu un veicinasanu.

LP ciena un stingri ievéro visas starptautiski atzitas cilvektiesibas. 2024.gada nav konstatéti cilvektiesibu
parkapumu gadijumi.

12 K orporativas parvaldibas kodekss. Skat. https://www.tm.gov.lv/sites/tm/files/media_file/korporativas-parvaldibas-kodekss 0.pdf
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Korupcijas un interesu konfliktu novérsana
GRI [2-15] [205-1] [205-2] [205-3]

LP “Korupcijas un interesu konflikta risku parvaldisanas noteikumi” nosaka vienotu pieeju un pasakumu kopumu
LP, kas versti uz korupcijas riska un interesu konflikta riska situaciju savlaicigu identific€Sanu, izvertéSanu un
noverSanu, izveidojot, uzturot un pilnveidojot atbilstoSu ieksgjas kontroles sisttmu. Korupcijas un interesu
konflikta risku parvaldibu LP 1steno ka vienotu integréto pasakumu kopu: reizi pusgada, vienlaicigi ar LP “Risku
registra” ieklauto risku novérté8anu veicot korupcijas un intereSu konflikta risku novérté$anu, pretkorupcijas
pasakumu plana ieklauto uzdevumu izpildes kontroli un amatu korupcijas riska novertésanu (jauniem amatiem —
pec nepieciesamibas). Katram no vidgji augstiem korupcijas un intereSu konflikta riskiem tiek izstradati pasakumi
atlikusa riska mazinasanai. Sie uzdevumi ieklauti “Pretkorupcijas pasakumu plana 2024.-2026.gadam”, kas tiek
parskatits un papildinats reizi pusgada pec korupcijas un interesu konflikta risku novértésanas.

“Korupcijas un interesu konflikta riska nov&rSanas kartibas noteikumi” ir publicéti LP iekstikla portala un ir
pieejami visiem darbiniekiem. Lai atpazitu korupcijas un intereSu konflikta riskus un zinatu, ka rikoties attiecigajas
situacijas, darbiniekiem ne retak ka reizi tris gados LP tieSsaistes macibu platforma ir jaiepazistas ar macibu
materialu un janokarto zinasanu parbaudes tests. Darbiniekiem, kuri ienem amatus ar augstaku korupcijas un
intere$u konflikta riska Itmeni, 2024.gada novembrT tika organiz&ts Korupcijas noverSanas un apkarosanas biroja
vebinars “Korupcijas nover§anas pamatjautajumi”. Vebinars bija saturiski pielagots LP vajadzibam, taja piedalijas
63 LP amatpersonas un darbinieki.

Gatavojoties pievienoties “Delnas” iniciativai “Nulles tolerance pret korupciju”, tika novertéta LP ieksgjas
kontroles sistemas atbilstiba “Delnas” izstradatajam “Atklata biznesa vadliijam”'3, kas papildina Korporativas
parvaldibas kodeksu”'*, nosakot principus, kadi pretkorupcijas dati biitu janodroSina pieejami sabiedribai.
Iniciativas ietvaros, konsult&joties ar “Delnas” parstavjiem, apkopoti ieteikumi &tikas, trauksmes celSanas un
korupcijas un interesu konflikta novérSanas jomas, ieplanojot to parskatisanu 2025.gada. Tapat ka citi uznémumi,
kas pievienojas $ai iniciativai, LP apnemas ieviest un sekmét atklatibas principus, Tstenot pretkorupcijas politikas
un procediiru ievieSanu un publiskoSanu uzn@muma un uznémeéjdarbibas videé kopuma.

Saskana ar LP “Korupcijas un interesu konflikta riska noverSanas kartibas noteikumiem” visi struktiirvienibu
vaditaji, uzsakot darba tiesiskas attiecibas LP, un gadijumos, kad iestajas iespgjama intereSu konflikta apstakli,
Personala vadibas dalai iesniedz “VAS “Latvijas Pasts” struktiirvienibas vaditaja privato intereSu deklaraciju”,
noradot taja radiniekus, kuri ir nodarbinati LP, citus ienemamos amatus komercsabiedribas, biedribas vai
organizacijas un dalibu komercsabiedribas. 2024.gada visi LP struktiirvienibu vaditaji ir iesniegusi deklaracijas.

Trauksmes celSana

GRI [2-25] [2-26] [2-16]

Trauksmes celSana ir iesp&ja ikvienam celt trauksmi par jebkuru parkapumu, kas kait€ sabiedribas interesém, Tpasi
par parkapumiem jomas, kas noteiktas Trauksmes celSanas likuma. 2023.gada tika parskatiti “Noteikumi par
iek$gjo trauksmes celSanas un anonimas zinosanas kartibu”. LP ir izveidots trauksmes celSanas mehanisms un
trauksmes c€lgju aizsardziba. Darbiniekiem tiek nodroSinata iesp&ja iesniegt arT anonimus zinojumus.

Informacija par ieksgjo trauksmes cel$anas kartibu, atbildigo personu un trauksmes zinotaja veidlapa izvietota LP
iekstikla portala, ka arT timekla vietné www.pasts.lv. Par parkapumiem, kurus palidzgjis atklat trauksmes c€lgjs,
LP var sniegt informaciju publiski, neatklajot un neapdraudot trauksmes c€l&ja identitati, iznemot gadijumus, kad
trauksmes c€lgjs tiesi iebilst pret informacijas publiskoSanu.

2024.gada tika sapemti Cetri iesniegumi. Saskana ar iek$€jiem normativajiem aktiem, izvertjot iesniegumu
pirmskietamu atbilstibu Trauksmes celSanas likuma noteiktajam trauksmes celSanas pazimém, atbildiga persona
pienéma lémumu vienu no Cetriem sanemtajiem iesniegumiem atzit par trauksmes c€l&ja zinojumu. Trauksmes
c€lgja zinojuma ietverta informacija tika izverteta pec butibas un tika pienemti atbilstosi lémumi.

V==

LP Ieksgja audita dala sniedz atbalstu, lai trauksmes celSanas gadijuma parbauditu iek$€jas kontroles sist€mas
darbibas efektivitati un risku Iimeni konkrétaja procesa.

13 Atklata biznesa vadlinijas. Skat. https://delna.lv/wp-content/uploads/2021/11/DELNA-Open-Business-VADLINIJAS-
2021.pdf

14 Korporativas parvaldibas kodekss. Skat. https://www.tm.gov.lv/sites/tm/files/media_{file/korporativas-parvaldibas-
kodekss_0.pdf
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Proaktiva risku vadiba

Risku vadiba ir vienots, saskanots un nepartraukts process visos uznémuma parvaldibas Itmenos. Risku vadibas
merkis ir saskana ar vienotiem principiem identific€t un novertét LP riskus, parskatit esoSos un ieviest jaunus
kontroles pasakumus, tadgjadi uzlabojot risku mazinasanas un kontroles pasakumu efektivitati, un sekmét
pamatotu Iémumu pienemsanu.

Risku vadiba LP tiek Tstenota saskana ar LP Risku vadibas politiku, Risku vadibas kartibu un risku novertésanas
metodologijam, kas nosaka LP darbibas risku identificé$anu, noveérté$anu, analizi un kontroli, tas integréjot LP
strat€giskaja un operativaja darbiba. Ne retak ka reizi pusgada riski tiek analiz&ti péc ictekmes sferas (stratégiskie,
reputacijas, operacionalie, korupcijas, finansu, juridiskie/atbilstibas, cilvékresursu, IT, IT drosibas, sankcijas un
NILLTPFN) tajas darbibas jomas, kuras tie var rasties (pasta pakalpojumu, finansu pakalpojumu, maksajumu
karsu riski u.c.).

Ne retak ka reizi gada LP valde, saskanojot ar padomi, nosaka LP risku apetiti, atbilstosi kurai tiek noteikti
nepiecieSamie riska mazinasanas pasakumi. Reizi pusgada valde sniedz zinojumu LP padomei par risku vadibas
politikas Tstenosanu.

LP risku registra ieklauto un parskatito vértibu skaits 2022.-2024.gada

Raditaji

Risku skaits registra 103 115 135

Risku skaits, kuriem mainijas

atlikusT riska vértiba 20 26 55

2024.gada, attistot risku vadibas pieeju LP, Kvalitates un risku vadibas dala sadarbiba ar struktiirvienibam
formulgja riskus, skatoties uz tiem plasak un stratégiskak. Ipasa uzmaniba tika pievérsta risku c€loniem, lai katram
no tiem mekletu attiecigu pretdarbibu, t.i., kontroles, kas tiek sadalitas ieviestajas un ievieSamajas. LP
struktiirvienibas tika aicinatas kritiski izvertet savu esoso kontrolu portfeli — Tpasi veciem procesiem —, salidzinot
kontrolu esamibas vai ievieSanas jégu ar risku c€loniem, lai noverstu nelietderigu naudas lidzeklu, laika un
cilvekresursu patérinu. Ir panakta sapratne, ka riska pasSnieks ir ta struktiirvieniba, kas pati var ietekmét riska
varbiitibu ar preventivajam kontrolém, vai mazinat ta sekas ar reaktivam kontrolém, t.sk. izstradajot ieksgjos
normativos aktus.

LP ir kritiskas infrastruktiras objekts, un 2024.gada sadarbiba ar piegadatajiem un pakalpojumu sniedz€jiem
izstradats darbibas nepartrauktibas plans.

Datu droSsiba
GRI [418-1]

LP nodrosina personas datu apstradi, to parvaldibu, uzrauga ar tiem saistitos riskus un Isteno normativajos aktos
noteiktos pienakumus. Informacija par to, ka LP aizsarga un riipgjas par personas datiem, ir pieejama Privatuma
politika: Seit.

2024.gada 1.septembri stajas spéka Nacionalas kiberdrosibas likums, kura mérkis ir stiprinat kiberdroSibu gan
uznémumos, gan publiskas parvaldes iestades, ieviesot Eiropas Savienibas Tiklu un informacijas sistému drosibas
direktivas (NIS2 — Directive on security of network and information systems) prasibas. LP ir kritiskas
infrastruktiiras objekts, tapéc Ipasa uzmaniba tiek pieversta kritisko sistému kiberdrosibai un civilas aviacijas
drosibai.

Lai nodro§inatu nepartrauktu uzraudzibu un efektivu reagéanu uz incidentiem, LP IT drosibas dala ir ieviesusi
misdienigus IT dro$ibas risinajumus un nodro$ina nepartrauktu IT ielausanas test€Sanu gan infrastruktiirai, gan
lietojumprogrammam.

LP ir automatizeta pikSker&Sanas simulaciju un kiberdro§ibas apmacibu platforma.

LP aktivi sadarbojas ar starptautiskdm un nacionalam institiicijam, piem&ram, CERT.LV, izmantojot gan
piedavatos IT drosibas risinajumus, gan apmacibas, ka arT ar CVD ievainojamibu platformu, lai pastavigi uzlabotu
LP spgju atklat un noverst ievainojamibas pirms tas izmanto laundari.
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Uzpémuma iepirkumi

LP ir Sabiedrisko pakalpojumu sniedz&ju iepirkumu likuma subjekts. Iepirkumus, sakot ar Sabiedrisko
pakalpojumu sniedz&ju iepirkumu likuma noteiktajiem iepirkumu sliek$niem, reglamenté ming&tais likums un
uzrauga lepirkumu uzraudzibas birojs. Iepirkumus zem noteiktajam Iigumcenu robezvertibam reglamente LP
Iepirkumu noteikumi un Stattiti. 2024.gada tika parskatiti LP Iepirkumu noteikumi, tajos ieklaujot sadalu par
ilgtsp&jas un zalajiem iepirkumiem, kura, papildus normativo aktu prasibam, LP brivpratigi apnemas veicinat zalo
un sociali atbildigo iepirkumu Tpatsvaru, nosakot meérkus, pieméram, visas iepirkuma procedliras paredze&t
pretendentu apliecinajumu par sociali atbildigu atticksmi pret darbiniekiem un citiem principiem, kas raksturo
ilgtsp&ju, palielinat ilgtsp&jigu iepirkumu apjomu. Sis izmainas stajas speka 2025.gada.

Uzpnémuma iepirkumiem tiek izmantota Mercell iepirkumu sistéma. Iepirkumu uzraudzibas biroja Itmena
iepirkumi tiek veikti valsts uzturéta Elektroniskaja iepirkumu sist€éma.

Sanemtais finanséjums no valsts budZeta
GRI [201-4]

Saskana ar Pasta likuma noteikto samaksa par abongto preses izdevumu piegades pakalpojumiem tiek sadalita
divas dalas, kur dalu apmaksa preses izdeveji un dalu sedz no valsts budzeta lidzekliem (dalitais maksajums),
ievérojot 2022.gada 14.jilija Ministru kabineta noteikumos Nr. 463 noteiktas proporcijas. No valsts sanpemama
samaksa tiek atzita parskata gada iene@mumos.

Tapat uznémums no valsts budzeta lidzekliem ir tiesigs sanemt UPP saistibu izpildes tiro izmaksu kompensaciju.
S1 kompensacija tiek atzita ka ienémumi gada, kad to apstiprina SPRK.

Valsts budZeta saistibas un sanemtas summas, milj. EUR
Saistibas Preses piegades UPP tiro izmaksu

pakalpojumi kompensacija

Valsts budzeta saistibas 31.12.2022. 0,87 0,59 1,46
Summas, kas sanemamas 2023.gada 8,51 3,66 12,18
(2023.gada sanemtas summas) -7,28 -1,11 -8,39
Valsts budzeta saistibas 31.12.2023. 2,11 3,14 5,25
Summas, kas sanemamas 2024.gada 7,71 4,24 11,95
(2024.gada sanemtas summas) -9,32 -3,14 -12,47
Valsts budzeta saistibas 31.12.2024. 0,49 424 4,73

Atklata komunikacija un sadarbiba ar ieinteresétajam pusém un sabiedribu
Par komunikaciju un sadarbibu ar ietekmes pusém, skatit sadalu Sadarbiba ar ietekmes pusem.
Komunikacija ar sabiedribu

LP mérktiecigi tiecas pretl vizijai — bt par pirmo izvéli ikkatra iedzivotaja stitTjumiem, tap&c 2024.gada uznémums
plasi informgja sabiedribu par saviem stratégiskajiem mérkiem un attistibas iecerém. 2024.gada februari LP un
Satiksmes ministrija organiz€ja diskusiju par nacionala pasta operatora nakotni, vertgjot — pakalpojumu klastu,
sniegSanas veidiem un pieejamibu dazadam iedzivotaju grupas. Forums kopuma pulc&ja 17 nozares partnerus.

Nodrosinot sabiedribas informésanu, LP regulari sagatavo un public€ informaciju plassazinas lidzeklos par:
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—

———— Pakomatu tikla attistiba, /7,
:D = jaunie pakomati O//

Mudinajums abonét
preses izdevumus

== Parmainas pasta Aicinajums iedzivotajiem
Ii'EE nodalu darbiba A uzmanities no krapniekiem
=1

Pakalpojuma “Pastnieks
majas” prieksrocibas,
istenojot plasu kampanu

I‘g medijos

Aicinajums iedzivotajiem
parupéties par pastkastitém

UPP tarifu izmainas

LP ciesi sadarbojas ar medijiem, pauz viedokli par uzn@muma un nozares aktualitattm un izaicinajumiem.
Uznpe@muma parstavji regulari piedalas dazadas TV un radio intervijas. 2024.gada uznp@mums organiz€ja vienu
preses konferenci, kura medijiem stastija par uznémuma nakotnes iecerém. Lidztekus LP parstavji piedalas
sabiedriskos pasakumos, konferencés, diskusijas, seminaros un cita veida pasakumos, lai dalitos pieredzé ar
plasaku sabiedribas dalu. 2024.gada oktobri1 LP ka sadarbibas partneris piedalijas Swedbank un ZZ Dats
organiz€taja 11.foruma “Pasvaldiba — digitalas sabiedribas veidotaja”, savukart 2024.gada un turpmakajos gados
LP ka sadarbibas partneris piedalisies Baltic E-commerce Awards.

Uzrunajot pec iespgjas plasu sabiedribu, LP izmanto komunikaciju socialajos tiklos: Facebook, Linkedin,
Instagram, TikTok. Pedgja gada laika uzsvars socialo tiklu komunikacija ir vizuala t€la izkopSana, vienota
vestljuma nodo$ana, stratégiski svarigo pakalpojumu izcel$ana un zimola stiprinaana. Visvairak sekotaju ir LP
Facebook kontam (39,6 tiikstosi), gada laika sasniedzot 931 tukstoti lielu auditoriju, Instagram LP kontam ir 14,2
tikstosi sekotaju, sasniedzot 516 tikstosu auditoriju.

Veicinot sabiedribas iesaisti, 2024.gada augusta Tstenota jauna iniciativa — LP pakomata dizaina veidoSana ar
iedzivotaju zZim&jumiem. Iniciativas merkis ir veicinat sadarbibu starp maksliniekiem, vietgjam kopienam un
nacionalo pasta operatoru. Tas ietvaros IpaSas akcijas veida maksliniece Rebeka Lukosus izstradaja pakomata
vizualo risindjumu, apkopojot vienota makslas darba Agenskalna iedzivotdju zimé&jumus, rosinot novertet
publiskas artelpas daudzveidibu un miisdienigas pilsétvides elementus. Planots, ka LP apkaimju iedzivotajiem
veltito projektu turpinas arT arpus Rigas rajoniem, lai unikalas bezkontakta siitfjumu vietas paraditos citviet valsts
teritorija.

Komunikacija ar darbiniekiem

Darbinieku informétiba palidz uznémuma izaugsmei, tapeéc 2024. gada LP batiski pilnveidoja sazinu ar
darbiniekiem, Tstenojot divas darbinieku tieSsaistes konferences, izveidojot Facebook grupu neformalakai ikdienas
komunikacijai, kura iesaistijusies un ar saviem ikdienas jaunumiem dalas 768 darbinieki.

Lai pilnveidotu ikdienas darbu, izstradatas LP “Sapulcu organiz&Sanas vadlinijas”, lai uzlabotu sapulcu efektivitati
un veicinatu savstarpgjo komunikaciju un atgriezeniskas saites sanemsanu.

Viens no bitiskakajiem komunikacijas kanaliem ir LP iekstikla portals. Taja ik ménesi tiek publicéti aptuveni 35
raksti par aktualitatém. Veicinot iekstikla portala pieejamibu, uzsakts darbs pie jauna, musdienigaka portala
izstrades, kas bis ertak pieejams arT piegade iesaistitajiem darbiniekiem.
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Labdariba

Atbalsts Ukrainai

@ e Akcija “Ziemassvetku ekspresis Latvija-Ukraina”, sadarbiba ar biedribu “Tavi draugi”

e Akcija “Adijumi Ukrainai. Siltums ir dziviba”, sadarbiba ar biedribu “Tavi draugi”
e Elektrovelosipedi Ukrainas pasta operatoram Ukrposhta.

Laimas Labdaribas namin$
e Orkla Latvija organizéta iniciativa, piepildot kadu no 1 250 bérnu sapniem, sartpéjot
ilgi gaiditas Ziemassvétku davanas. LP bez maksas nodro$inaja davanu piegadi.

Asinsdonoru diena
G e |k gadu LP administracijas darbinieki atsaucas aicinajumam ziedot asinis.

Inovaciju ievieSana

GRI [203-1] [203-2]

Lai nodrosinatu LP ilgtsp&ju, biitiska komponente ir iek§gjo procesu efektivitate un klientu pieredze, kas balstita
jaunos risinajumos un inovacijas, ka arT pétniecibas un attistibas ideju radiSana un Tstenosana. Lielakais ieguvums
piegades k&dg ir tiesi no inovacijam sitjjumu Skirosana un piegade. Jaunu risindjumu ievieSanai LP piesaista arT
ES fondu atbalstu dazadu ar tehnologisko attistibu saistitu investiciju veikSanai, ka arT ilgtsp&jas un inovaciju
projektiem, lai veidotu tadus biznesa procesus, kas tehnologiski atbilst ilgtsp&jas mérkiem.

Sadarbibas partneru tikla paplasinaSana veicina LP iespg&jas attistit jaunus risinajumus. Lidz ar to 2023.gada LP
kluva par EIT biedru, savukart 2024.gada sadarbibas partneru tikls paplasSinats ar dalibu Ertico ITS jeb Intelligent
Transport Systems & Services Europe (turpmak - Ertico). Ta ir publiska un privatd sektora partneribas
organizacija, kuras sastava ir 120 dazadu biedru — transporta un satiksmes pakalpojumu sniedzgji, autorazotaji,
pétniecibas institliti un universitates, valsts sektora parstavji. Sadarbiba ar organizacijas biedriem, Ertico veido un
attista ES lidzfinans&tus inovaciju projektus.

Viens no projektiem, kas tiek istenots partneriba ar EI7, ir projekts: GreenDash. Ta merkis ir risinat problémas, ar
kuram saskaras Eiropas pils€tas un piegades uznémumi attieciba uz gaisa un troksna piesarnojumu, sastrégumiem
un celu satiksmes negadijumiem; ko izraisa straujais e-komercijas un pedgjas judzes piegazu pieaugums. Projekta
ietvaros LP testé Latvijas jaunuznémuma Rhino R raditu kravas elektroskrejriteni Bruntor pédgjas judzes
piegadém. Projekta piedalas ar1 PostNord, Rigas Dome un inovaciju kustiba “Vefresh”.

GreenDash projekta ietvaros LP pirmo reizi ar savu stendu piedalijas lielakaja pasta nozares izstadeé Post Expo,
Amsterdama. Izstadé LP demonstréja risinajumus starptautiskajiem siittjumiem, ka arT prezentgja izstradato
elektrisko kravas skrejriteni Bruntor. Daliba Post Expo veicina LP sadarbibu ar ar&jiem partneriem un ta
starptautisku atpazistamibu.

2024.gada rudent LP istenoja Latvija pirma mobila pakomata pilotprojektu. Ta ietvaros LP testéja bezekrana
pakomatu, kas potenciali var uzlabot logistikas marSrutu efektivitati, ka arT operativi reagét uz pieprasijumu, ta
optimizgjot piegades un paatrinot siitijumu sanemsanas laiku. Pirmais mobilais pakomats ir bez ekrana, tacu tas
nodrosina lidzigu siitfjumu sanemsanu ka ierastie pakomati. Biitiski, ka mobilajam pakomatam nav nepiecieSams
elektribas pieslégums — iekarta aprikota ar saules energijas avotu, kas papildina baterijas veiktsp&ju. LP turpinas
mobilo pakomatu pilotprojektus ar1 2025.gada ar dazadiem pakomatu razotajiem, lai nodrosinatu labaka iespgjama
risingjuma piemekle$anu LP vajadzibam.

Parskata perioda LP aktivi lidzdarbojas valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu iniciativa, ar merki stiprinat
sadarbibu ar citam kapitalsabiedribam p&tniecibas un attistibas un inovaciju joma. Iniciativas ietvaros tika diskut&ts
par normativa reguljuma ietvaru un ta iesp&jamajiem grozijumiem valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu
inovaciju veicinasanai, dalibnieki dalijas ar savu pieredzi inovaciju ievieSana, ka arT zinasanam un praktisko
pieredzi iepirkumu joma.

2024.gada LP turpingja sttfjumu apstrades un SkiroSanas procesa automatizacijas procesu, nosl€dzoties
iepirkumam par vestulu SkiroSanas iekartu iegadi. Jaunais risinajums laus LP automatiz&t lidz pat 95% procesu
vestulu apstrades cikla, nodrosinot augstvertigaku vestulu apstradi, efektivaku piegades marsrutu kart€Sanu un
pilnvértigaku informaciju par satjumiem. Skirosanas iekartas tiks piegadatas un uzstaditas RSC 2025.gada
sakuma.
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VAS “Latvijas Pasts” gada parskats par 2024. gadu
Reg. Nr. 40003052790, Lidosta “Riga”, Ziemelu iela 10, Marupes pag., Marupes nov., LV-1000, Latvija
NefinansSu pazinojums

Parskata perioda LP veicinaja ar siittjumu piegades procesa digitalizaciju, bitiski palielinot pakomatu tikla
parklajumu Latvija, un Sobrid, ar vairak neka 400 pakomatiem, LP ir lielakais pakomatu tikls Latvija. Pakomatu
tikla paplasinasana, tapat ka vestulu skiroSanas automatizacija, tiek Tstenota ar ES fondu atbalstu, pamatojoties uz
ligumu, kas nosl&gts ar “Altum” atbalsta programmas “Aizdevumi digitalizacijai ar kapitala atlaidi” ietvaros.

Parskata perioda LP tika apstiprinats finans€jums no PPS fonda Quality of Service Fund jaunas rentgeniekartas
iegadei ar 100% finans€jumu. Iekartu planots iegadaties 2025.gada, tadéjadi uzlabojot siitijumu parbaudes atrumu
un precizitati.

Inovaciju ievieSanu ilgtsp&jas konteksta raksturo ari LP veiktas investicijas dazados risinajumos, 2024.gada
investiciju apjoms bija 5,7 miljoni EUR.

Biitiska netieS§a ekonomiska ietekme
GRI [203-4]

LP darbojas ciesa saikn€ ar citu nozaru uzp@mumiem, veidojot arT netieSu ekonomisko ietekmi. NetieSo
ekonomisko ietekmi raksturo Uznémuma nodoklu maksajumi. Kopuma LP valsts budzeta nodoklos 2024.gada
iemaksajis vairak neka 19,5 miljonus EUR.

LP valsts budZeta nodoklos veiktas iemaksas 2024.gada

Nodoklis milj. EUR
Valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas 11,3
Iedzivotaju ienakuma nodoklis 5,3
Pievienotas vértibas nodoklis 2,7
Nekustama 1pasSuma nodoklis 0,2
Kopa: 19,5
Girts Rudzitis Andris Purin$ Dita Mirbaha
Valdes priekssédetajs Valdes loceklis Valdes locekle

2025. gada 31. marta

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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VAS “Latvijas Pasts” gada parskats par 2024. gadu
Reg. Nr. 40003052790, Lidosta “Riga”, Ziemelu iela 10, Marupes pag., Marupes nov., LV-1000, Latvija

FinanSu parskati: Pelnas vai zaudéjumu un paréjo visaptveroSo ienakumu
parskats par gadu, kas nosledzas 2024. gada 31. decembri

Iene@mumi no ligumiem ar klientiem
Pardotas produkcijas izmaksas
Bruto pelna

Pargjie saimnieciskas darbibas ienemumi
Pardosanas un izplatiSanas izmaksas

Debitoru un ligumu aktivu vértibas samazinasanas
izmaksas

Administracijas izmaksas

Pargjas pamatdarbibas izmaksas

Izdevumi no ieguldijumu Tpasumu un pamatlidzeklu
parvertéSanas

Iene@mumi no ieguldijuma Tpasumu un pamatlidzeklu
parverteéSanas

Pamatdarbibas rezultats

Finansu ien€mumi
FinanSu izmaksas

Neto finanSu ieneémumi
Pelna/ (zaudéjumi) pirms ienakuma nodokliem

Uzpemumu ienakuma nodoklis
Parskata gada pelna/ (zaudejumi)

Parejie visaptveroSie ienakumi
Posteni, kuri netiks parcelti uz pelnas vai
zaudéjumu parskatu
Pamatlidzeklu parvertésana
Pargjie visaptveroSie ienakumi parskata gada,
atskaitot nodoklus
VisaptveroSie ienakumi parskata gada kopa

Pielikuma 2024 2023
piezime EUR EUR
10 93 743 363 108 268 662
11 (88 975 355) (100 064 156)
4768 008 8204 506

12 2201 750 1474766
13 (2711977) (2 348 320)
24 (91 823) (152779)
14 (6 128 750) (5 746 653)
15 (479 110) (726 008)
18; 21 - (229 204)
18; 21 1488 145 -
(953 757) 476 308

16 1338 798 496 978
16 (496 244) (434 640)
842 554 62 338

(111 203) 538 646

17 - -
(111 203) 538 646

28 2248 636 -
2 137 433 538 646

Pielikums no 57. Iidz 100. lapai ir neatnemama $o finansu parskatu sastavdala.

Girts Rudzitis Andris Purin$
Valdes priekssédetajs Valdes loceklis

Sanita Sama
Gramatvedibas dalas vaditdja

2025. gada 31. marta

Dita Mirbaha
Valdes locekle

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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VAS “Latvijas Pasts” gada parskats par 2024. gadu
Reg. Nr. 40003052790, Lidosta “Riga”, Ziemelu iela 10, Marupes pag., Marupes nov., LV-1000, Latvija

FinanSu parskati: Parskats par finansu stavokli par gadu, kas noslédzas
2024. gada 31. decembr1

2023. gada
2024. gada 31. decembri
Pielikuma 31. decembri korigétais*
piezime EUR EUR
AKTIVI
Pamatlidzekli 18 24 429 525 20 113 864
Nematerialie ieguldijumi un nemateriala vertiba* 20 3679 366 3143172
LietoSanas tiesibu aktivi 19 7071026 8214 583
leguldijuma Tpasumi* 21 7352556 6 545 556
Aizdevumi radniecigajam sabiedribam - 50 000
Ieguldijums meitas sabiedribas kapitala 22 341 489 341 489
Pargjie vertspapiri saistibu segSanai pret
maksajumu iestades klientiem 27.1 10 139 227 14313 136
Ilgtermina ieguldijumi kopa 53013 189 52 721 800
Krajumi 23 1326 083 1939176
Pirc&ju paradi un citi debitori 24 17 698 087 14 707 566
Uzkratie ien@mumi no ligumiem ar klientiem 25 3696 472 6 174 546
Citi aktivi 26 1 059 140 1258 543
Pargjie vertspapiri saistibu segsanai pret
maksajumu iestades klientiem 27.1 20 504 704 15785178
Nauda un tas ekvivalenti 27 31263071 36 482 421
T.sk. nauda un tas ekvivalenti saistibu
segSanai pret maksajumu iestades klientiem 27 25742 144 24 626 309
75 547 557 76 347 430
Pardosanai turéti ilgtermina ieguldijumi 18.A 60 708 113 035
Apgrozamie lidzekli kopa 75 608 265 76 460 465
KOPA AKTIVI 128 621 454 129 182 265

*Skatit piezimi Nr. 6 w).
Pielikums no 57. Iidz 100. lapai ir neatnemama So finanSu parskatu sastavdala.

Girts Rudzitis Andris Purin$ Dita Mirbaha
Valdes priekssédetajs Valdes loceklis Valdes locekle

Sanita Sama
Gramatvedibas dalas vaditaja

2025. gada 31. marta

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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VAS “Latvijas Pasts” gada parskats par 2024. gadu
Reg. Nr. 40003052790, Lidosta “Riga”, Ziemelu iela 10, Marupes pag., Marupes nov., LV-1000, Latvija

FinanSu parskati: Parskats par finansu stavokli par gadu, kas noslédzas

2024. gada 31. decembr1

Pielikuma 2023. gada
piezime 2024. gada 31. decembri
31. decembri korigétais*
EUR EUR
PASU KAPITALS
Pamatkapitals 10 578 515 10 578 515
Ilgtermina ieguldjjumu parvertésanas rezerve 4738 056 2951 651
Speciala rezerve 26 499 506 26 499 506
Rezerves infrastruktiras pilnveidoSanai 3812013 2397 870
Ieprieksgjo gadu nesegtie (zaud&jumi)* (24 080 796) (23 017 681)
Pasu kapitals kopa 28 21 547 294 19 409 861
SAISTIBAS
Ilgtermina saistibas
Nakamo periodu ienakumi 30 3716 890 3833 042
Nomas saistibas 29 5098 000 6 588 971
Aiznémumi 29 2 066 220 -
Ilgtermina saistibas kopa 10 881 110 10 422 013
Istermina saistibas
Nomas saistibas 29 2 703 960 2789 356
Paradi piegadatajiem un pargjie kreditori 31 16 075 186 15 600 244
Saistibas pret maksajumu iestades klientiem 55906 599 54 564 995
T.sk. saistibas pret pasta norékinu sist€mas
kontu Tpasniekiem 6 (1) 52 657 129 54 003 135
T.sk. klientu uzdevuma izmaksajamas summas 6 (s) 3249 470 561 860
Pargjas finansu saistibas 32 12 101 093 17902 634
Pargjas saistibas 33 8 662 275 6994 973
Nakamo periodu ienakumi 30 188 965 160 281
Uzkrajumi 34 554 972 1337908
Istermina saistibas kopa 96 193 050 99 350 391
Kopa saistibas 107 074 160 109 772 404
SAISTIBAS UN PASU KAPITALS KOPA 128 621 454 129 182 265

*Skatit piezimi Nr. 6 w).

Pielikums no 57. Iidz 100. lapai ir neatnemama $o finansu parskatu sastavdala.

Girts Rudzitis
Valdes priekssédetajs

Andris Purins
Valdes loceklis

Sanita Sama
Gramatvedibas dalas vaditaja
2025. gada 31. marta

Dita Mirbaha
Valdes locekle

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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VAS “Latvijas Pasts” gada parskats par 2024. gadu
Reg. Nr. 40003052790, Lidosta “Riga”, Ziemelu iela 10, Marupes pag., Marupes nov., LV-1000, Latvija

FinanSu parskati: Pasu kapitala izmainu parskats par gadu, kas nosledzas
2024. gada 31. decembr1

Pieli- Akciju Ilgtermina Speciala Rezerve  Ieprieksgjo Kopa
kums kapitals ieguldijumu rezerve infrastruktir gadu nesegtie
parvertesanas as zaudejumi
rezerve pilnveidosan
al
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Atlikums 2022. gada
31. decembri 10 578 515 2 951 651 26499 506 2397870 (24 050869) 18376673
P&c kludas korekcijas* - - - - 494 542 494 542
Atlikums 2022. gada
31. decembr1 10 578 515 2951651 26499 506 2397870 (23556327) 18871215
Parskata gada pelna - - - - 538 646 538 646
Kopa visaptverosie
ienakumi - - - - 538 646 538 646
Izslegto pamatlidzeklu
parvertésanas rezerves, kas
parnestas uz iepriek$gjo gadu
uzkratiem zaud&jumiem 28 - - - - - -
Izveidota rezerve
infrastruktiiras
pilnveidoSanai** - - - - - -
Atlikums 2023. gada
31. decembri 10 578 515 2951651 26499 506 2397870 (23017 681) 19 409 861
Parskata gada (zaud&umi) - - - - (111 203) (111 203)
Pargjie visaptverosie 28
ienakumi - 2248 636 - - - 2248636
Kopa visaptverosie
ienakumi - 2248 636 - - (111203) 2137433
Izveidota rezerve
infrastruktiiras
pilnveidosanai* - - - 1414 143 (1414 143) -
Izsleégto pamatlidzeklu 28
parvertesanas rezerves, kas
parnestas uz iepriek$jo gadu
uzkratiem zaudgjumiem - (462 231) - - 462 231 -
Atlikums 2024. gada
31. decembri 10 578 515 4738 056 26499506 3812 013 (24 080 796) 21547294

*Skatit piezimi Nr. 6 w).
**Skatit piezimi Nr. 28.

Pielikums no 57. Iidz 100. lapai ir neatnemama So finanSu parskatu sastavdala.

Girts Rudzitis Andris Purins Dita Mirbaha
Valdes priekssédetajs Valdes loceklis Valdes locekle

Sanita Sama
Gramatvedibas dalas vaditaja

2025. gada 31. marta

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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VAS “Latvijas Pasts” gada parskats par 2024. gadu

Reg. Nr. 40003052790, Lidosta “Riga”, Ziemelu iela 10, Marupes pag., Marupes nov., LV-1000, Latvija
FinanSu parskati: Naudas plasmas parskats par gadu, kas nosledzas

2024. gada 31. decembr1

Pielikuma 2024 2023
piezime EUR EUR
NAUDAS PLUSMA NO PAMATDARBIBAS
Parskata gada pelna (zaudgjumi) pirms uznémumu ienakuma nodokla (111 203) 538 646
Korekcijas:
Pamatlidzek]u nolietojums un vértibas izmainas ar ietekmi uz pelnu vai
zaud@jumiem 18 2072 167 2 663 064
Nematerialo ieguldijumu amortizacija un vértibas izmainas ar ietekmi uz
pelnu vai zaud&jumiem 20 1106 177 717 660
LietoSanas tiesibu aktivu nolietojums 19 2221 620 2 258 580
Izmainas uzkrajumos, iznemot uzkrajumus iesp&jamiem kreditzaud&jumiem
piecaugums/ (samazinajums) (782 936) 362 603
Ieguldijumu TpaSumu patiesas vértibas izmainas 21 (807 000) 115 000
Pargjie procentu ienémumi un tamlidzigi ien€émumi 16 (1338 798) (496 978)
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 16 403 156 358 066
Zaudgjumi no pamatlidzeklu izslegsanas 492 815 40 182
(Pelna)/ zaud&jumi no lietosanas tiesibu aktivu izslégsanas (11019) 510
Naudas plisma pamatdarbibas rezultata 3244979 6 557 333
Debitoru paradu atlikumu (pieaugums) vai samazinajums (1727 187) 3719413
Krajumu (pieaugums) vai samazinajums 613 093 99512
Kreditoru paradu picaugums vai (samazinajums) (2 175 037) (2 984 045)
Bruto naudas pliisma pamatdarbibas rezultata (44 152) 7392213
Izdevumi procentu maksajumiem 16 (403 156) (358 066)
Neto naudas pliisma pamatdarbibas rezultata (1447 308) 7034 147
NAUDAS PLUSMA IEGULDISANAS DARBIBAS REZULTATA
Ienémumi no pamatlidzeklu un nematerialo ieguldfjumu pardosanas 1341179 48267
Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade (6218 173) (5798 294)
Finansu instrumentu (par&jo vertspapiru) iegade (15778 075) (29 975 140)
Finansu instrumentu (pargjo vértspapiru) pamatsummu un kuponu izmaksa 15719 498 36 454
Meitas sabiedribai izsniegta izdevuma atmaksa 50 000 -
Procentu ienémumi 690 720 309 807
Neto naudas pliisma ieguldiSanas darbibas rezultata (4194851) (35378 906)
NAUDAS PLUSMA FINANSESANAS DARBIBAS REZULTATA
Sanemts aizdevums 29 13 684 894 4300 000
Aizdevuma atmaksa 29 (11 618 674) (4 300 000)
Nomas maksajumi 29 (2643 411) (2778 670)
Neto naudas plisma finanséSanas darbibas rezultata (577 191) (2778 670)
NAUDAS UN TAS EKVIVALENTU NETO PIEAUGUMS/ (SAMAZINAJUMS) (5219350) (31123 429)
NAUDA UN TAS EKVIVALENTI PARSKATA PERIODA SAKUMA 36 482 421 67 605 850
NAUDA UN TAS EKVIVALENTI PARSKATA PERIODA BEIGAS 27 31263071 36482 421
Pielikums no 57. Iidz 100. lapai ir neatnemama $o finanSu parskatu sastavdala.
Girts Rudzitis Andris Purins Dita Mirbaha
Valdes prieksseédetajs Valdes loceklis Valdes locekle

Sanita Sama

Gramatvedibas dalas vaditdja

2025. gada 31. marta

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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VAS “Latvijas Pasts” gada parskats par 2024. gadu
Reg. Nr. 40003052790, Lidosta “Riga”, Ziemelu iela 10, Marupes pag., Marupes nov., LV-1000, Latvija

Finansu parskati: FinanSu parskatu pielikums
Par gadu, kas noslédzas 2024. gada 31. decembri

(Visas summas uzraditas eiro, ja nav noradits citadi)

1. PARSKATU SAGATAVOJOSA SABIEDRIBA

VAS “Latvijas Pasts” (Sabiedriba) juridiska adrese ir Ziemelu iela 10, Lidosta “Riga”, Marupes novads, Marupes
novads. Sabiedriba ir registréta Komercregistra ar vienoto registracijas numuru 40003052790. Sabiedribas
vienigais akcionars ir Latvijas valsts, akciju turétajs — Latvijas Republikas Satiksmes ministrija.

Sabiedribas galvenie sniegtie pakalpojumi ir pasta pakalpojumi.

Sabiedriba atbilst lielas valsts kapitalsabiedribas kriterijiem, un atbilstoS$i Gada parskatu un konsolidéto gada
parskatu likumam Satiksmes ministrija ir noteikusi, ka Sabiedribas finanSu parskati ir jasagatavo atbilstosi Eiropas
Savieniba pienemtajiem Starptautiskajiem finansu parskatu standartiem (SFPS).

Papildus SFPS informacijas atklaSanas prasibam Sabiedribai ir jaatklaj informacija, kas lielam sabiedribam ir
jaatklaj saskana ar Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likumu.

Sos finansu parskatus 2025. gada 31. marta ir apstiprinajusi Sabiedribas valde tas sastava $aja datuma, un tos
apstiprinas Sabiedribas akciju turétajs. Akciju turétajam ir tiesibas noraidit vadibas sagatavotos un iesniegtos
finan$u parskatus un pieprasit jaunu finansu parskatu sagatavosanu.

2. PARSKATU SAGATAVOSANAS PAMATNOSTADNES
Sie finan$u parskati ir sagatavoti saskana ar Eiropas Savieniba pienemtajiem SFPS.

Parskata periods ir 12 m&nesi no 2024. gada 1. janvara Iidz 2024. gada 31. decembrim.

3. FUNKCIONALA UN UZRADISANAS VALUTA

Sabiedribas funkcionala un uzradisanas valiita ir eiro (EUR).

4. APLESES UN SPRIEDUMI, APLESU NENOTEIKTIBA

Lai sagatavotu finansu parskatus, Sabiedribas vadiba izdara spriedumus, apléses un pienémumus, kuri ietekme
gramatvedibas politikas piem&roSanu un uzraditas aktivu un saistibu summas, ien€mumus un izdevumus. Faktiskie
rezultati var atSkirties no §STm apléseém.

Apl@ses un ar tam saistitie pienémumi tiek regulari parbauditi un parskatiti. Izmainas gramatvedibas apléses tiek
atzitas taja perioda, kura attiecigas apléses tiek parskatitas, un nakamajos periodos. Informacija par pieneémumiem
un aplésu nenoteiktibu, kas rada biitisku kludu risku gada, kas noslédzas 2024. gada 31. decembr, ir sniegta Sadas
finanSu parskatu pielikuma piezimes:

6. piezimes c) apakSpunkts un 18. piezime — Patiesas vertibas noteikSana ekam un biivém,;

6. piezimes d) apakSpunkts un 20. piezime — Nematerialie ieguldjjumi un nemateriala vértiba;

6. piezimes e) apakSpunkts un 21. piezime — Patiesas vertibas noteikSana ieguldijuma Tpasumiem;
6. piezimes 1) apaksSpunkts un 25., 32. piezZimes — Uzkratie ien€mumi un uzkratas saistibas;

6. piezimes n) apakSpunkts un 19. piezime — LietoSanas tiesibu aktTvi un nomas saistibas.

5. NOVERTESANAS PAMATS

Finansu parskati ir sagatavoti péc aktivu un pasivu sakotn€jo izmaksu principa, iznemot pamatlidzeklu sastava
uzraditos nekustamos Tpasumus, kas ietver zemi, €kas un biives, kas uzskaititi peéc parveértésanas metodes, un
ieguldijuma TpaSumus, kas, parejot uz SFPS, tiek uzskaititi patiesaja vertiba.

Tiek pienemts, ka Sabiedriba darbosies arT turpmak. Lai arT Sabiedriba 2024. gadu ir noslégusi ar zaudgéjumiem
EUR 111 203 apméra un tas kopgjais likviditates raditajs ir 0.79, kas nozime, ka tas parskata par finansu stavokli
uzraditds Tstermina saistibas parsniedz apgrozamos lidzeklus, Sabiedriba ir veikusi virkni pasakumu, lai
nodroSinatu Sabiedribas darbibas turpinasanu. Jaatzime, ka bitiskai dalai no saistibam, kas ir uzraditas Isterminu
saistibu sastava, faktiskais norékina periods ir ilgaks par vienu gadu (skatit finanSu parskatu pielikuma 35. ¢)
piezimi). 2025. gada Sabiedriba paredz stradat ar pelnu un ir veikusi noteiktus pasakumus, lai to nodrosinatu. Cita
starpa, Sabiedriba ir samazinats darbinieku skaits, t.sk. administracija, un samazinatas citas izmaksas. Ja biis
nepiecieSams, tad tiks veikta talaka tadu izmaksu, kas tieSi neietekm& Sabiedribas sp&ju giit ienémumus,
samazinaSana. No 2025. gada 1. janvara ir parskatiti UPP tarifi un IpaSie tarifi, kas arT ir noslégti ligumi ar
vairakiem lieliem klientiem, kas nodro$inas ien€émumu picaugumu. Nemot vera $os un citus pasakumus,
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VAS “Latvijas Pasts” gada parskats par 2024. gadu
Reg. Nr. 40003052790, Lidosta “Riga”, Ziemelu iela 10, Marupes pag., Marupes nov., LV-1000, Latvija

Finansu parskati: FinanSu parskatu pielikums
Par gadu, kas noslédzas 2024. gada 31. decembri

(Visas summas uzraditas eiro, ja nav noradits citadi)

Sabiedribas 2025. gada budzets ir planots ar pelnu, ka arT pastavigi tiek kontroléta uzneémuma nauda pliisma,
likviditate un sp&jas segt savas saistibas. NepiecieSamibas gadijuma likviditates nodroSinasanai Sabiedribai ir
pieejams overdrafts (kreditlinija) EUR 9 000 000 apméra, kas uz 2024. gada 31. decembri nebija izmantota.
Papildu informaciju skatit arT finanSu parskatu pielikuma 29. piezime un 35. ¢) piezZimée.

6. SVARIGAKAS GRAMATVEDIBAS POLITIKAS

Zemak aprakstitas gramatvedibas uzskaites politikas tika konsekventi piem@rotas visos periodos, kas uzraditi $ajos
finanSu parskatos.

a) Arvalstu valiitu parvértésana eiro
Sajos finansu parskatos atspogulotie raditaji ir izteikti Latvijas Republikas oficialaja valiita — eiro (EUR).

DarTjumi arvalstu valtitas tiek parrekinati EUR péc darfjuma diena speka esosa Eiropas Centralas bankas publicéta
EUR atsauces kursa.

Visi monetarie akttvu un pasivu posteni ir parrékinati EUR péc Eiropas Centralas bankas publicéta EUR atsauces
kursa parskata gada pedgja diena. Visi nemonetarie aktivu un pasivu posteni tiek uzskaititi EUR p&c Eiropas
Centralas bankas publicéta EUR atsauces kursa, kads tas bija darfjuma diena.

SDR (specialas aizn€mumtiesibas — naudas vieniba, kas tiek izmantota starptautiskajos pasta norékinos saskana ar
Pasaules pasta savienibas konstitiiciju) valiitas kurss tiek atjaunots no majas lapas:

http://www.imf.org/external/np/fin/data/rms_five.aspx. Kurss tiek atjaunots katru darba dienu.

Valiitas vienibas par 1 EUR 31.12.2024. 31.12.2023.
USD 1.03890 1.10500
CHF 0.94120 0.92600
SDR 0.79693 0.821338
b) FinansSu instrumenti

Sabiedribai nepieder atvasinatie finanSu instrumenti. Uzskaites politika attieciba uz ieguldijumiem meitas
sabiedribas ir aprakstita finansu parskatu pielikuma 6. piezimes (f) apakSpunkta.

() AtziSana un klasifikacija

Finan$u aktivi un saistibas tiek atzitas parskata par finansu stavokli datuma, kad attieciga instrumenta liguma
nosactjumi ir kluvusi saistosi Sabiedribai. Finansu aktivu iegades regularu darfjumu ietvaros uzskaita norekinu
diena.

Visi finansu aktivi un saistibas sakotngji tiek atziti to patiesaja vertiba, pieskaitot darjjumu izmaksas. Debitoru
paradus no Iigumiem ar klientiem sakotngji noverte p&c attieciga darljuma cenas.

Finansu aktivu un saistibu klasifikacija un, attiecigi, turpmaka novertésana ir atkariga no uznéméjdarbibas modela
finan$u aktivu un saistibu parvaldibai un ligumu noteikumiem attieciba uz naudas plismam. Sabiedriba nemaina
finansu aktivu klasifikaciju p&c to sakotng&jas atziSanas, iznemot gadijumus, kad tiek mainits Sabiedribas biznesa
modelis attieciba uz finansu aktivu parvaldisanu.

(i) NoverteSana
Finan$u aktivus, kas tiek tureti, lai sanemtu ligumos paredzetas naudas pliismas un kuru ligumu noteikumi rada

naudas plismas, kas ir tikai pamatsummas un procentu maksajumi par nesamaksato pamatsummu, noverte
amortizeta vertiba, piemeérojot efektivo procentu likmi, atskaitot zaudéjumus no veértibas samazinasanas.

Attiecigi, pargjo vertspapiru portfeli saistibu segSanai pret maksajumu iestades klientiem, kas sastav no augstas
kvalitates centralo valdibu obligacijam, debitoru paradus no ligumiem un citus finansu aktivus péc sakotngjas
atziSanas noverté amortizetaja vertiba, piemérojot efektivo procentu likmi, atskaitot zaud&umus no veértibas
samazinasanas.

Nauda un tas ekvivalenti ir naudas atlikumi un pieprasijuma noguldijumi, kuru sakotngjais dz&Sanas termins ir tris
meénesi vai mazak; tie tiek noverteti amortiz&taja vertiba. Tapat Saja pozicija tiek ieskaitita nauda cela.
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Finansu saistibas, kas ietver aiznémumus, paradus piegadatajiem un citas finanSu saistibas, kas izriet no
Sabiedribas saimnieciskas darbibas, ir klasificEtas ka amortiz&taja vertiba novertetas paréjas saistibas.

Sakotngji aizn@mumi tiek atziti sanemto naudas Iidzeklu apjoma, atskaitot ar aizn€mumu sanemsanu saistitas
izmaksas. Turpmakajos periodos aizn@mumi tiek uzraditi amortizetaja iegades vertiba, kura tiek noteikta,
izmantojot attieciga aizn@muma efektivo procentu likmi. Starpiba starp sanemto naudas lidzeklu apjomu, atskaitot
ar aizn@mumu sanemsanu saistitas izmaksas, un aizn@muma dz&Sanas vertibu, tiek pakapeniski ietverta pelnas vai
zaud&jumu parskata aizn€muma perioda laika.

Efektiva procentu likme ir likme, kas precizi diskonte finanSu instrumenta nakotnes naudas plismu paredz&taja
lietoSanas laika Iidz finansu aktiva vai saistibu neto uzskaites vertibai. Prémijas un diskonti, icklaujot sakotngjas
darjjuma izmaksas, tiek ieklauti saistita finanSu instrumenta uzskaites vertiba un amortizeti, pamatojoties uz
finan$u instrumenta efektivo procentu likmi.

Sabiedribai nav finanSu aktivu un saistibu, kas pec sakotn&jas atziSanas ir novertéti patiesaja vertiba ar ietekmi uz
pelnas vai zaudgjumu parskatu. Skatit finanSu parskatu pielikuma 6. piezimes g) apakSpunktu un 24. piezimi par
vertibas samazinasanos.

(iii) AtziSanas partraukSana

Finansu aktiva atziSanu partrauc bridi, kad Iiguma noteiktas tiesibas uz naudas plismu no attieciga finansu
instrumenta ir beigusas vai kad Sabiedriba ir nodevusi visus ar attiecigo finansu aktivu saistitos riskus un atlidzibas.
Jebkuras tiesibas vai saistibas, kas radusas vai tiek saglabatas nodoSanas rezultata, atzist atseviski ka aktivus vai
saistibas. Finansu saistibu atziSana tiek partraukta, tas dzesot.

Sabiedriba partrauc arT konkrétu aktivu atzisanu, kad ta noraksta atlikumus, kas attiecas uz aktiviem, kas tiek
uzskatiti par neatgiistamiem.

(iv) IeskaitiSana

Finansu aktivus un saistibas savstarpgji ieskaita un neto summu uzrada parskata par finansu stavokli tikai tad, ja
pastav juridiskas tiesibas to darit un pastav noliiks veikt neto norekinus vai vienlaicigi pardot aktivu un nokartot
saistibas.

c) Pamatlidzekli

Pamatlidzeklu posteni (iznemot posteni “Zemi, €kas un buves”, kam tiek piemerota parvert€Sanas metode) ir
uzraditi iegades vertiba, atskaitot uzkrato nolietojumu un zaud&jumus no vertibas samazinasanas.

Pasizmaksa ietver izdevumus, kas ir tieSi saistiti ar aktiva iegadi, ka arT jebkuram citam izmaksam, kas tiesi
saistamas ar pamatlidzekla nodrosinasanu darba stavokli tam paredz€tajam merkim, un nojaukSanas un aizvesanas
izmaksam un vietas sakartoSanu, kur atrodas pamatlidzeklis, un kapitaliz€tam aizn@mumu izmaksam. Aizp€mumu
izmaksas tiek kapitalizEtas proporcionali pamatlidzeklu nepabeigtas celtniecibas izmaksu summai pamatlidzekla
izbtves laika. legadatas datorprogrammas, kas ir ciesi saistitas ar iekartas funkcionalitati, tiek kapitalizetas ka $o
iekartu sastavdala. VElakos periodos veikti izdevumi tiek kapitalizeti tikai tad, kad ir ticams, ka Sabiedriba nakotng
sanems ekonomiskos labumus, kas ir saistiti ar Siem izdevumiem. Regularo remontu un uzturéSanas izmaksas tiek
norakstitas izdevumos periodos, kuros tas ir radusas.

Eku un biivju novertesana

Pamatlidzeklu postenis “Zeme, €kas un baves” tiek noverteéts, izmantojot parvertésanas metodi, t.i., €kas un buves,
kuru patieso vertibu ir iesp&jams noverteét ar pietiekamu parliecibu, péc sakotng&jas atzisanas uzskaita parverttaja
summa, kas ir vienada ar to patieso vertibu parveérteSanas datuma, atskaitot turpmak uzkrato nolietojumu un
zaud&jumus no vertibas samazinasanas.

Profesionali kvalificeti vertetaji vai, vadibai apsverot un samérojot ekspertu pakalpojumu izmaksu samérigumu ar
iesp&jamas neprecizitates ietekmi uz finanSu parskatiem un nemot veéra lielo €ku un bavju skaitu, mazak
nozimigaku &ku un biivju gadijuma — iek$€ji noziméti zinosi darbinieki — parvertésanu veic pietiekami regulari,
lai So aktivu bilances vertiba biitiski neatSkirtos no patiesas vertibas bilances datuma.

Sabiedribas vadiba péc stavokla uz 2024. gada 31. decembri veica visu pamatlidzeklu sastava uzradito nekustamo
TpaSumu Vvertibas apzinasanu, pamatojoties uz argju sertificEtu vertétaju vert§jumiem, un atzina jaunas
pamatlidzeklu vertibas saskana ar principiem, kas aprakstiti zemak. Sabiedribas vadiba apsvéra pamatlidzeklu
sastava uzradito nekustamo Tpasumu vertibu izmainas uz 2023. gada 31. decembri un secindja, ka tas nav bitiskas.

Sabiedribas gramatvedibas politika nosaka, ka, ja kadu &ku vai biivi parverte, tad parverté visu kategoriju. Lai
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noteiktu parvertésanas efektu, parvertésanas datuma uzkrato nolietojumu atskaita no €ku un biivju iegades vertibas
vai citas vertibas, kas aizstaj iegades vertibu finansu parskatos, un bilances vertibu palielina vai samazina atbilstosi
€kas vai biives parvertetajai vertibai, rikojoties $adi — sakotn&ji noraksta Iidz parvertéSanas datumam uzkrato
nolietojumu no pamatlidzekla 11dzsingjas uzskaites vertibas un pe&c tam atlikuSo summu attiecigi palielina vai
samazina atbilstosi pamatlidzekla parvert€Sana noteiktajai patiesajai vertibai.

Ja §1s kategorijas pamatlidzekla bilances vertibu parvert€Sanas dél palielina, $adas parvertéSanas dé] raduSos
vertibas pieaugumu iegramato pasu kapitala posteni “Ilgtermina ieguldijumu parveérteSanas rezerve”. Ja
parverteésanas deé] radies vertibas picaugums kompens€ ta pasa pamatlidzekla parvert€Sanas samazinajumu, kas
iepriek$€jos parskata periodos atzits par izmaksam pelnas vai zaudgjumu parskata, tad $adu vertibas pieaugumu
atzist ka ienakumus parskata perioda pelnas vai zaudgjumu parskata.

Ja pamatlidzekla bilances vertibu parvertésanas rezultata samazina, samazinajumu atzist par izmaksam parskata
perioda pelnas vai zaud&jumu parskata. Ja samazinajums neparsniedz ta pasa pamatlidzekla vertibas pieaugumu,
kas ieprieksgjos periodos atzits posteni “Ilgtermina ieguldjjumu parvertesanas rezerve”, tad vertibas
samazinajumu atskaita no postena “Ilgtermina ieguldijumu parvertésanas rezerve”.

Illgterminu ieguldijumu parveértéSanas rezervi samazina bridi, kad parveértetais pamatlidzeklis tiek likvidets vai
atsavinats, attiecinot izslégto rezervi uz ieprieksgjo gadu nesadalito pelnu.

Patiesa vertiba zemei un €kam ir klasific€ta 3. limen1 — ievades dati par aktiviem, kuru pamata nav noverojami
tirgus dati.

Nolietojums

Parskata par finansu stavokli visi pamatlidzekli ir atspoguloti to iegades cenas (€kas un biives — parvertetaja
vertiba), atskaitot nolietojumu un uzkrajumus zaud&jumiem no vértibas samazinasanas. Nolietojumu sak aprékinat
no nakama ménesa pirma datuma p&c pamatlidzekla nodoSanas ekspluatacija un beidz aprékinat no nakama
méneSa pirma datuma péc ta izslégSanas no pamatlidzeklu sastava. Nolietojums tiek aprékinats péc linearas
metodes un norakstits izdevumos attieciga aktiva lietderigas izmantoSanas perioda.

Vadiba aplés atsevisku pamatlidzeklu lietderigas izmantosanas laiku atbilstosi sagaidamajai aktiva izmantoSanai,
balstoties uz vésturisko pieredzi ar lidzigiem pamatlidzekliem un saskana ar Sabiedribas nakotnes planiem.
Saskana ar vadibas vertgjumu atsevisku pamatlidzeklu lietderigas izmantoSanas laiks ir §ads:

Pamatlidzekli:

Ekas un biives 30 gadi
Paligekas 10 - 25 gadi
Citi pamatlidzekli 2-15 gadi

Ja atsevisku pamatlidzeklu lietderigas izmantoSanas laiki atSkiras, tie tiek uzskaititi ka atseviskas pamatlidzeklu
sastavdalas (biitiskas sastavdalas).

Pamatlidzeklu grupam ir noteikta likvidacijas vertiba — aplésta vertiba, kuru Sabiedriba varétu iegiit, pardodot
pamatlidzekli ta lietderigas lietosanas laika beigas, no kuras atskaititas sagaidamas atsavinasanas izmaksas.
Nolietojumu likmes tiek parskatita ne retak ka katra parskata gada beigas.

Zemes gabali, kas ir klasificeti ka pamatlidzekli, tiek uzskaititi péc parvertésanas metodes, un tie netiek nolietoti.

d) Nematerialie ieguldijumi

Nematerialie ieguldijumi

Sabiedribas iegadatie vai izveidotie nematerialie ieguldijumi, kuriem ir noteikts lietderigas izmantosanas laiks, ir

uzraditi paSizmaksa, atskaitot uzkrato amortizaciju un zaudgjumus no vértibas samazinasanas.

Turpmaki izdevumi tiek kapitalizeti tikai tad, ja tie palielina nakotnes ekonomiskos labumus, kas ietverti aktiva,
uz kuru tie attiecas. Visi pargjie izdevumi tiek atziti pelnas vai zaud&jumu parskata to rasanas brid.

Nematerialo ieguldjjumu amortizacija ir uzradita pelnas vai zaud&umu parskatd saskana ar linearo metodi,
balstoties uz aplésto nematerialo ieguldijumu lietderigds izmantoSanas laiku. Nematerialo ieguldijumu
amortizaciju sak aprékinat no nakama ménesa pirma datuma pé&c to nodoSanas ekspluatacija.
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Aprekinatie lietderTgas izmantoSanas laiki parskata un salidzinosaja perioda ir sadi:
Nematerialie ieguldijumi:
Licences 3-5 gadi

Citi nematerialie ieguldfjumi 3-8 gadi

Amortizacijas aprékina metodes, nematerialo ieguldijumu lietderigas izmantoSanas laiki un atlikusas vertibas tiek
izvertetas katra parskata perioda beigu datuma, un, ja nepiecieSams, tajas tiek veiktas izmainas.

e) leguldijuma ipaSumi

Ieguldijuma Tpasums ir pasums, no kura Sabiedribas mérkis ir giit pelnu no nomas vai kapitalieguldijumu vertibas
pieauguma vai uz kuru attiecas abi miné&tie mérki reizg, tacu Sie IpaSumi netiek turéti pardosanai, precu razosanai
vai piegadei vai pakalpojumu sniegSanai, vai administrativiem merkiem parastas uznémeéjdarbibas ietvaros. Lai arT
faktiski 40. SGS “Ieguldijuma Tpasums” nosaka tikai nekustamo Ipagumu uzskaiti, $is standarts p&c analogijas tiek
piemérots arT Sabiedribai piederosas vesturisko pastmarku kolekcijas uzskaitei.

Aktivi tiek parklasificéti par ieguldijuma Tpasumiem tikai tad, kad ir mainits to pielietojums, ko apstiprina fakts,
ka Sabiedriba partrauc tos lietot pati, tiek uzsakta to iznomasana citai pusei vai tiek pabeigta aktiva celtnieciba vai
attistiba. Aktivi tiek parklasificeti no ieguldijuma Tpasumiem tikai tad, kad tiek mainits to pielietojums, ko
apstiprina fakts, ka Sabiedriba sak lietot akttvu pati vai tiek sakti attistibas darbi ar merki Sos aktivus pardot.

Ja Tpasuma pielietojums tiek mainits, t.i., ieguldijuma TpaSums tiek parklasificéts par pamatlidzekli, ta patieso
vertibu parklasifikacijas datuma turpmak uzskaita ka paSizmaksu.

Ieguldijuma TpaSumu atziSanu partrauc, kad tas ir pardots vai ta lietoSana tiek neatgriezeniski partraukta un nav
paredzams giit nakotnes ekonomiskos labumus no ta pardosanas.

Pie sakotngjas atzisanas ieguldijuma IpaSumus noverte to izmaksu apméera. Izmaksas ietver izdevumus, kas ir tiesi
saistiti ar ieguldijuma Tpasuma iegadi.

P&c sakotngjas atziSanas Sabiedriba ieguldijuma IpaSumus noverté saskana ar patiesas vertibas modeli. Skatit
finanSu parskatu pielikuma 21. piezimi.

f) Ieguldijumi Sabiedribas meitas sabiedribu kapitalos un konsolidéto finan$u parskatu nesagatavosana

Ieguldijumi Sabiedribas meitas sabiedribu kapitalos tiek uzskaititi to iegades vertiba, no kuras atskaititi zaud&jumi
no vertibas samazina$anas. Sabiedriba atzist ienakumus tikai tad, ja ta no savam meitas sabiedribam sanem pé&c
iegades datuma radusas pelnas dalu. Sanemtas naudas summas, kas parsniedz So pelnu, uzskata par ieguldijuma
atgliSanu un gramato ka ieguldijuma iegades vertibas samazinajumu.

Ja pastav objektivi pieradijumi tam, ka Sabiedribas ieguldijuma meitas sabiedriba bilances vértiba ir
samazinajusies, tad zaud&jumus no vertibas samazinasanas aprekina ka starpibu starp ieguldijuma bilances vertibu
un ta atglistamo vertibu. Atglistamo vertibu nosaka ka lielako no $adiem diviem raditajiem — ieguldijuma patiesas
vertibas, no kuras atskaititas pardoSanas izmaksas, un lietoSanas vertibas. Zaud&jumi no ieguldijuma vertibas
samazinasanas var tikt atcelti, ja pec tam, kad p&dgjo reizi tika atziti zaud&jumi no vertibas samazinasanas, ir
mainijusas apléses, kas tika izmantotas vertibas samazinajuma noteikSanai.

Sie ir Sabiedribas atseviskie finangu parskati.

Vienigas meitas sabiedribas, kura Sabiedribai pieder 100% dalas, aktivi un neto apgrozijums nesasniedz 1% no
Sabiedribas aktiviem un neto apgrozijuma, un tas finanSu informacija ir uzskatama par nebitisku Sabiedribas
finan$u parskatu konteksta. Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma 66. pants atbrivo no pienakuma
sagatavot konsolidéto gada parskatu koncerna tas mates sabiedribas, kuram ir tikai tadas meitas sabiedribas, kuru
informacija nav butiska, un tade] Sabiedribas konsolidétie finansu parskati netiek sagatavoti.

g) Veértibas samazinasanas

Zaudgjumus no vertibas samazinasanas atzist bridi, kad aktiva vai ta naudu pelnosas vienibas uzskaites vertiba
parsniedz tas atgiistamo vertibu. Zaud&jumus no vertibas samazinaSanas atzist pelnas vai zaudéjumu parskata.
Aktivu atgiistamo vértibu nosaka ka lielako no $adiem diviem raditajiem — ieguldijuma patiesas vértibas, no kuras
atskaititas pardosanas izmaksas, un lietoSanas vertibas.

(i) FinanSu aktivi un ieguldijumi meitas sabiedribas
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Sabiedriba noverte vertibas samazinajumu, izvertgjot paredzamos kredita zaudeéjumus (PKZ) finansu aktiviem, kas
novertéti amortizétaja vertiba atbilstosi 9. SFPS “Finansu instrumenti”. Zaud&jumus atzist pelnas vai zaudéjumu
parskata un uzrada ka uzkrajumus, kas samazina attiecigo aktivu.

Zaudgjumus no ieguldijuma meitas sabiedribas kapitala vertibas samazinajuma noveérte, salidzinot ieguldijuma
atgiistamo vertibu ar ta uzskaites vertibu atbilstosi 36. SGS “Aktivu vertibas samazinasanas”. Zaud&umus no
vertibas samazinasanas atzist pelnas vai zaud&umu parskata, bet atcel, ja ir veiktas izmainas aplés€s, kas
izmantotas atgiistamas summas noteikSanai.

Katrai no pargjos vertspapiros saistibu segSanai pret maksajuma iestades klientiem ieklautajai obligacijai PKZ
aprekina individuali. PKZ aprekins veidojas, reizinot kumulativo saistibu neizpildes varbitibu, zaud&jumus
saistibu neizpildes gadijuma un saistibu atlikumu saistibu neizpildes gadijuma. Aprékinos Sabiedriba izmanto
reitingu agenttiru “Moody’s”, S&P vai “Fitch” apkopotos datus.

Sabiedriba pieméro vienkarSotu modeli debitoru paradu un uzkrato ienémumu portfela vertibas samazinajuma
noteiksanai, grup€jot tos péc lidzigam kredita zaudéjumu riska pazimém Sabiedribas pamatdarbibas virzieniem —
pasta pamatdarbiba un noma. VienkarSotais modelis paredz, ka finansu aktiva atskaitijumi $adiem zaud&jumiem
ir vienadi ar visa darbibas laika paredzamajiem kredita zaud€jumiem, piemerojot uzkrajumu matricu. Sabiedriba
atzist PKZ debitoru paradiem un uzkratajiem ienémumiem, pamatojoties uz vesturisku informaciju par
zaud@tajiem paradiem saistibu neizpildes gadijumos, ka ar1 nemot véra faktorus, kas ietekmeé PKZ nakotnég.

Lai novertétu PKZ individuali nozimigiem debitoru paradiem, Sabiedriba pieméro vienkarSoto pieeju un uzskaita
PKZ, pamatojoties uz saistibu neizpildes un paradu atgiisanas proporcijas procentu (likmi).

Pamatojoties uz attiecigo kreditiestazu kreditreitingiem un finan$u raditajiem, Sabiedriba uzskata, ka
kreditzaudgjumu risks naudas un tas ekvivalentu atlikumiem ir zems.

(ii) NefinanSu aktivi

Katra parskata perioda beigu datuma Sabiedriba saskana ar 36. SGS “Aktivu vertibas samazinaSanas” noverte, vai
nepastav pazimes, kuras liecinatu, ka nefinansu aktiviem, iznemot krajumus, varétu biit samazinajusies vertiba. Ja
tiek konstatéts, ka Sadas pazimes pastav, tiek aplésta aktiva atglistama summa. Zaud&jumus no vértibas
samazinasanas atzist bridi, kad aktiva vai ta naudu pelnos$as vienibas uzskaites vertiba parsniedz ta aplésto
atgiistamo summu. Naudu pelnosa vieniba ir mazaka nosakama aktivu grupa, kas rada naudas plasmu, kura ir
neatkariga no citiem aktiviem un aktivu grupam. Zaud&jumi no vertibas samazinasanas tiek atziti pelnas vai
zaud&jumu parskata. Zaud&jumus no vertibas samazinasanas, kas atziti attieciba uz naudu pelno$am vienibam,
sakotngji attiecina, lai samazinatu uz tam attiecinato korporativo aktivu uzskaites vertibu, un p&c tam, lai
proporcionali samazinatu pargjo $aja vieniba (vienibu kopuma) ietilpstoSo akttvu uzskaites vertibu.

Aktiva vai naudu pelno$as vienibas atgiistama summa ir lielaka no ta izmantoSanas vertibas vai patiesas vertibas,
atskaitot pardoSanas izmaksas. Novertgjot lietoSanas vértibu, apléstas nakotnes naudas pliismas tiek diskontetas
lidz to pasreiz€jai vertibai, izmantojot diskonta likmi, kura atspogulo pasreizgjo tirgus novertjumu par naudas
laika vertibu un riskus, kas saistti ar attiecigo aktivu vai naudu pelnoso vienibu.

Iepricksgja parskata perioda atzitie zaud€jumi no aktivu veértibas samazinasanas tiek parskatiti katra parskata
perioda beigu datuma, lai noteiktu, vai nepastav pieradijumi tam, ka zaud&jumi ir samazinajusies vai nepastav
vispar. Zaudgjumus no vertibas samazinasanas atcel, ja ir veiktas izmainas apleses, kas izmantotas atgiistamas
vertibas noteikSanai. Zaud&umus no vertibas samazinaSanas atcel vienigi tada apméra, lai attieciga aktiva
uzskaites vertiba neparsniegtu to uzskaites vertibu, atskaitot nolietojumu vai amortizaciju, kura tiktu noteikta, ja
zaud&jumi no vertibas samazinasanas nebiitu bijusi sakotng&ji atziti. Visi Sabiedribas pamatlidzekli tiek analiz&ti
vienas naudu pelnosas vienibas ietvaros.

h) Krajumi
Krajumi ir Sabiedribas apgrozamo lidzeklu sastavdala, kurus paredz&ts izlietot saimnieciska darbibas cikla laika.

Krajumu pasizmaksa tiek aprékinata, balstoties uz FIFO metodi, un ta ietver iegades un ar iegadi saistitos
izdevumus.

Krajumi tiek novertéti zemakaja no to pasizmaksas vai neto pardosanas vertibas, kuru veido aplésta pardosanas
cena, atskaitot apléstas ar pardosanu saistitas izmaksas.
i) Pamatkapitals

Parastas akcijas
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Sabiedriba ir emit€jusi parastas akcijas. Parastas akcijas veido pamatkapitalu. Papildu izmaksas, kas saistitas ar
parasto akciju emisiju, atskaitot nodoklus, tiek atzitas ka paSu kapitala samazinajums.

Maksajumi par valsts kapitala dalu izmantoSanu (dividendes)

Sabiedriba ir valsts kapitalsabiedriba, un ta sadala pelpu un veic maksajumus par valsts kapitala izmantoSanu
saskana ar Latvijas Republikas normativajiem aktiem, Ministru kabineta un Satiksmes ministrijas ka kapitala dalu
turétaja lémumiem. Maksajumi par valsts kapitala dalu izmantosanu tiek uzraditi ka saistibas perioda, kura
akcionars apstiprina veicamo maksajumu apméru (skatit finansu parskatu pielikuma 6. q) piezimi).

j)  Darbinieku labumi

Istermina darbinieku labumus, tai skaita algas, prémijas un atvalindjuma pabalstus, noverté bez diskonta un ietver
neto pamatdarbibas izdevumos saskana ar uzkrasanas principu. Sabiedriba veic valsts socialas apdroSinasanas
maksajumus par katru darbinieku visa nodarbinatibas perioda laika saskana ar normativo aktu prasibam.
Sabiedribai nav saistibu attieciba uz jebkadu turpmaku iemaksu veikSanu saistiba ar pensija aizgajuso darbinieku
sniegtajiem pakalpojumiem. Sabiedriba nepiedalas ilgtermina pensiju planos un nenodrosina ilgtermina darbinieku
pabalstus.

k) Uzkrajumu veidoSana

Uzkrajumi tiek veidoti gadijumos, kad pagatnes notikums ir izraisijis pasreiz€ju pienakumu vai zaud&jumus, kuru
summu ir iesp&jams ticami aplest, un pastav iesp&ja, ka So saistibu nokartoSanai biis nepiecieSams ekonomisko
labumu samazinajums.

Zaudgjumu iesp&jamiba tiek novérteta, vadibai izvert€jot lietas apstaklus un izdarot noteiktus pien€mumus.
Zaudgjumu apmeéra noteikSanai vadiba izvelas piemé&rotako aprékinu modeli un izdara noteiktus pienémumus, kas
saistiti ar So risku. Uzkrajumu apjoms tiek noteikts, diskontgjot paredzamas nakotnes naudas pliismas ar diskonta
likmi, kas atspogulo pasreizgjo tirgus novertgjumu par naudas laika vertibu un kas ir saistita ar attiecigo aktivu, ja
naudas pliisma ir paredz&ta perioda, kas ir ilgaks par gadu no bilances datuma. Diskonta likmes raditas izmainas
atzist ka finans€Sanas ienakumus vai izmaksas.

Uz parskata gada beigam ir izveidoti §adi nozimigi uzkrajumi:

¢ uzkrdjumi prémijam un atalgojuma mainigajai dalai ir izveidoti saskana ar valdes lémumiem un
Sabiedribas atbildigo darbinieku veiktajiem aprékiniem;

e restrukturizacijas uzkrajumi tiek izveidoti, nemot véra valdes apstiprinatos restrukturizacijas planus
jeb parmainu programmas, kas ir realiz€jamas p&c parskata gada beigam, bet tick komunicétas Sabiedribas
darbiniekiem, kurus tas ietekm@s, pirms parskata gada beigam; uzkrajumu summu veido apl@stie
atbrivoSanas pabalsti un darba dev€&ja valsts socialas apdroSinaSanas iemaksas, ka arl citi saistitie
izdevumi;

e citi uzkrajumi ir izveidoti, vadibai novertgjot risku par zaudgjumu iesp&jamibu, kas izriet no konkrétam
tiesvedibam, kur Sabiedriba ir atbildétajs, ieskaitot paredzamos saistitos izdevumus, un citiem
izdevumiem.

I) Uzkrato ienémumu un uzkrato saistibu atziSana

e uzkratie ienémumi un uzkratas saistibas no/ pret arvalstu pastu administracijam. Postenos
“Uzkratie ien€mumi” un “Uzkratas saistibas” ir atspoguloti norékini ar arvalstu pasta administracijam par
tam sniegtajiem un no tam sanemtajiem pasta pakalpojumiem, kurus lidz parskata sastadiSanas dienai
arvalstu pasta administracijas vél nav apstiprinajusas savstarp&jas salidzinasanas proceduru ietvaros un
par ko 11dz ar to nav izrakstiti rékini. Nor€kinu salidzinasana un apstiprinasana parasti notiek viena gada
laika no pakalpojuma sanemsanas. Vadiba aples$ uzkratos ien€mumus un izdevumus, balstoties uz jaunako
pieejamo informaciju par sanemto un nositito saitijumu skaitu un sagaidamajiem piemérojamiem tarifiem.
Tomér pastav iespjamiba, ka, veicot salidzinaSanas procediras, stitfjumu skaits tiek preciz€ts un
piemérojamie tarifi ir japarverte. Novirzes, ja tadas tiek atklatas, tiek atzitas gada, kura tas tiek
konstatgtas.

e uzkratas saistibas neizmantotiem atvalinajumiem, kas tiek noteiktas, reizinot darbinieku vid&jo dienas
atalgojumu parskata gada p€d&jos seSos méneSos ar parskata gada beigas uzkrato neizmantoto
atvalinajuma dienu skaitu.
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m) Ienémumu no ligumiem ar klientiem atziSana un neto apgrozijums

Neto apgrozijums ir gada laika sniegto pakalpojumu un pardoto precu vertibas kopsumma, atskaitot pieskirtas
atlaides un pievienotas vertibas nodokli.

Galvenie iene@mumu veidi un to raksturojums ir $ads:
1. Ienémumi no vestulu korespondences, paku, eksprespasta siitijumiem

Sabiedriba ka universala pasta pakalpojuma (UPP) sniedzgjs nodroSina Pasta likuma noteiktajiem standartiem
atbilstoSas vestulu korespondences un pasta paku piegadi. lenemumi no vestulu korespondences (t.sk. v&stulu,
pastkarSu un sikpaku), pasta paku un eksprespasta sttfjumu piegades ieklauj ien€mumus, kas giiti no So stitjumu
savakSanas, SkiroSanas, parvadaSanas un piegades. Ekprespasta ien€mumi ietver ienémumus par kurjerpasta
pakalpojumu sniegSanu fiziskam un juridiskam personam.

Sabiedribas izpildes pienakums ir:

e Sitfjumu savaksana no klientiem, to skiroSana un nosttiSana sttljumu sanémé&jiem Latvijas teritorija, ka
arT uz arvalstim. Sis izpildes pienakums Sabiedribai ir pret klientiem Latvija (gan juridiskas, gan fiziskas
personas).

e DarTjumos, kur Sabiedribas klienti ir arvalstu pasta administracijas, izpildes pienakums ir no arvalstim
sanemto sttfjumu SkiroSana un piegade siitjumu sanéméjiem Latvijas teritorija.

e Darfjumos, kur Sabiedribas klienti izmanto tas tranzita pakalpojumus uz citu valstu pasta administracijam,
izpildes pienakums ir sttfjumu skiroSana, svérSana un piegade citu valstu pasta administracijam vai
Latvijas teritorija. lenémumi tiek atziti ménesa beigas par perioda izpilditajiem izpildes pienakumiem.

Sanemot pakalpojumus pasta pakalpojumu sniegSanas vietas un nododot siitijumus, klienti apmaksu veic uzreiz.

Tipiskie apmaksas nosacijumi juridiskam personam, ar kuram ir noslégti sadarbibas ligumi, ir 10 kalendaras
dienas péc rekina izrakstiSanas.

Attieciba uz arvalstu pastu administracijam sniegtajiem pakalpojumiem, piegadajot sanémegjiem siitljumus no
arvalstim, saskana ar speka esoSo procediiru norékinu salidzinasana un apstiprinasana parasti notiek viena gada
laika péc kalendara gada beigam, kura pakalpojumi ir sniegti. L1dz norékinu salidzinasanas veiksanai, kuras laika
tiek veikts gala norekins gan par sniegtajiem, gan par sanemtajiem pakalpojumiem, vadiba apleé§ uzkratos
ienémumus, kas veido Iigumu ar klientiem aktivus, un uzkratas saistibas par sanemtiem pakalpojumiem. Skatit
finanSu parskatu pielikuma 6. 1) piezimi “Uzkratie iep@mumi un uzkratds saistibas ar arvalstu pastu
administracijam”.

2. Ienémumi no dazadu precu un preses izdevumu mazumtirdzniecibas, filatélijas materialu realizacijas

Ien@mumi no precu pardosanas pamatdarbibas ietvaros tiek novertéti sanemtas vai sanemamas atlidzibas patiesaja
vertiba, atskaitot atgrieztas preces, tirdzniecibas atlaides un atlaides par apjomu. Samaksa par precu realizaciju
tiek sanemta pasta pakalpojumu sniegSanas vietas. lenemumi tiek atziti bridi, kad kontrole par aktivu tiek nodota
klientam. Neizpildttie izpildes pienakumi, kas saistiti ar [1dz bilances datumam pardotajam pastmarkam, kad klienti
var izveleties veikt siitljumu nosttisanu nakamajos periodos, saskana ar vadibas aplésém nav bitiski.

3. Ienémumi no abonéto preses izdevumu piegades pakalpojumiem

Izpildes pienakums pret klientiem — izdevniecibam un Satiksmes ministriju — ir nogadat abongtos preses
izdevumus preses izdevumu sanéméjiem. Preses izdevumu piegades pakalpojumi tiek nodroSinati saskana ar
noslégtajiem sadarbibas Iigumiem ar preses izdevejiem. len@mumi tiek atziti parskata perioda beigu datuma par
parskata perioda piegadato presi. Apmaksas nosacijumi ir 10 darba dienas p&c r&kina izrakstiSanas.

Ien@mumi no izdevniecibam veido dalu no ienémumiem par abonéto preses izdevumu piegades pakalpojumiem.

4. Ienémumi no maksajumu pakalpojumiem (Pasta norekinu sistémas pakalpojumi, maksajumu
pienems$anas pakalpojumi un iek§zemes naudas parvedumu nosiitiSanas pakalpojumi) un parrobezu
naudas parvedumi

Izpildes pienakums ir klientu uzdevuma veikt to pieprasitos naudas parvedumus vai izmaksas no konta vai sniegt
citus pakalpojumus. Ienémumi tiek atziti bridi, kad pakalpojums tiek sniegts klientiem pasta pakalpojuma
sniegSanas vietas.

Ja ir noslégts ligums ar maksajumu san€mé&ju par maksajumu datu apstradi, saskana ar noslégto ligumu par
pEcapmaksas nosacTjumiem ienémumi tiek atziti attieciga parskata perioda beigu datuma. Tipiskakie apmaksas
nosactjumi ir 10 darba dienas p&c rékina izrakstiSanas. len@émumi par pienemtajiem parrobezu naudas
parvedumiem tiek atziti pakalpojumu sniegSanas bridi, bet ienémumi par izmaksatajiem parrobezu naudas
parvedumiem, kas sanemti no arvalstu pastu administracijam, tiek atziti parskata perioda beigu datuma.
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5. Ienémumi no valsts pensiju, pabalstu un atlidzibu piegades

Valsts pensiju, pabalstu un atlidzibu piegades pakalpojumi tiek nodro§inati saskana ar noslégtajiem sadarbibas
ligumiem. Izpildes pienakums ir nogadat naudas ITdzeklus valsts pensiju, pabalstu un atlidzibu sanémgjiem.
Ienemumi tiek atziti parskata perioda beigu datuma par parskata perioda piegadatajam valsts pensijam, pabalstiem
un atlidzibam. Saskana ar noslégtajiem sadarbibas ligumiem pakalpojumi tiek sniegti ar pecapmaksu.

6. Reklamas materialu piegade

Izpildes pienakums ir nogadat klientu piegadatos reklamas materialus jeb neadreséto reklamu Iidz reklamas
materialu sanémgjiem. len@émumi par reklamas materialu piegades pakalpojumiem tiek atziti pakalpojumu
sniegSanas bridi. Apmaksu par reklamas piegades pakalpojumiem klienti veic ne velak ka lidz reklamas materialu
nodosanai Sabiedribai. Iznemot atseviskus gadijumus, pakalpojums klientiem netiek sniegts, kamér nav veikta
pilna rékinu apmaksa.

n) Nomas darTjumi

Sabiedriba pieméro 16. SFPS “Noma”, kas nosaka nomas ligumu atziSanas, novertéSanas un informacijas
atklasanas principus.

Sabiedriba nomas darfjumos galvenokart ir nomnieks, Sabiedribai nav citu nomas darfjumu, kuros ta ir iznomatajs,
iznemot telpu nomas darfjumus. ApakSnomas darfjumu Sabiedribai nav.

A.  Sabiedriba ka nomnieks

Noslédzot ligumu, Sabiedriba izverte, vai ligums ir noma vai ietver nomu. Ligums ir noma vai ietver nomu, ja
ligums pieskir tiesibas kontrolet identificéta aktiva izmantoSanu noteiktu laika periodu apmaina pret atlidzibu.

Lai izvertetu, vai ligums nodod tiesibas uz laiku kontrol&t kada identific€ta aktiva izmantoSanu, Sabiedriba izverte,
vai visa lietoSanas perioda tai ir abas turpmak minétas tiesibas: (a) tiesibas iegiit biitiba visus saimnieciskos
labumus no identificéta aktiva izmantosanas un (b) tiesibas noteikt identificeta aktiva lietoSanu.

Nomas uzsak$anas vai izmainu bridi Sabiedriba liguma ieklauto atlidzibu sadala uz katru nomas sastavdalu,
pamatojoties uz attiecigas nomas sastavdalas Tpatsvaru.

Nomas uzsak$anas bridi Sabiedriba atzist lietoSanas tiesibu aktivu un nomas saistibas.

LietoSanas tiesibu aktivi sakotngji tiek atziti izmaksu apméra, ka ietver nomas saistibu sakotn&jo novertejuma
summu, ka arT sakotngjas tiesas izmaksas, kas raduSas nomniekam, izmaksu apl@si, kas nomniekam radisies no
nomas aktiva nojaukSanas un likvidacijas, nomas maksajumus, kas izdariti sakuma datuma vai pirms ta, atskaitot
sanemtos nomas veicinasanas maksajumus.

LietoSanas tiesibu aktivi turpmak tiek noverteti, piemeérojot izmaksu modeli, t.i., atskaitot uzkrato nolietojumu un
uzkratos zaudejumus no vertibas samazinasanas. Sabiedriba nolieto lietoSanas tiesibu aktivu perioda lidz lietoSanas
tiesibu aktiva lietderigas lietoSanas laika beigdm vai nomas termina beigam atkariba no ta, kas iestajas agrak.

Nomas saistibas nomas sakuma datuma noverté ka Saja datuma atliku§o nomas maksajumu tagadnes vertibu.
Nomas maksajumus diskontg, izmantojot noma ietverto procentu likmi, ja to ir iesp&jams viegli noteikt. Ja So likmi
nav iespgjams viegli noteikt, Sabiedriba izmanto salidzinamu aizn€mumu procentu likmi.

Nomas saistibas ietver $adus maksajumus:

a) fikseti nomas maksajumi (ieskaitot pec biitibas fiks€tus nomas maksajumus), atskaitot nomas veicinasanas
maksajumus;

b) mainigie nomas maksajumi, kas ir atkarigi no indeksa vai likmes un sakotngji tikusi aprékinati, izmantojot
indeksu vai likmi sakuma datuma;

c) jebkuras atliku$as vertibas garantijas, ko iznomatajam ir sniegusi Sabiedriba, ar Sabiedribu saistita persona vai
ar iznomataju nesaistita tresa puse, kas ir finansiali sp&jiga pildit pienakumus saskana ar garantiju;

d) pirkSanas iesp&jas izmantoSanas cena, ja ir pietickams pamats uzskatit, ka Sabiedriba izmantos So iesp&ju;

e) soda naudas maksajumi par nomas izbeigSanu, iznemot gadijumus, ja ir pietickams pamats uzskatit, ka
Sabiedriba So iesp€ju izbeigt nomu neizmantos;

f) nomas maksajumi par liguma pagarinajuma periodiem, ja ir pietickams pamats uzskatit, ka Sabiedriba izmantos
$o iesp&ju ligumu pagarinat.
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Sabiedribas vadiba izverte, vai ir pietickams pamats uzskatit, ka Sabiedriba izmantos iesp&u pagarinat nomas
ligumus, pirkSanas iesp&ju vai iesp&ju izbeigt nomas ligumu.

Nomas saistibas turpmak tiek novert€tas amortiz&tajas izmaksas, piemérojot efektivo procentu likmi. Nomas
saistibas tiek parveértetas, ja mainas nomas maksajumi, kas ir atkarigi no indeksa vai likmes, paredzamais
maksajums saistiba ar atliku$as vertibas garantiju, vai mainas Sabiedribas aplése par to, vai ir pietickams pamats
uzskatit, ka Sabiedriba izmantos iesp&ju pagarinat nomas ligumus, pirkSanas iesp&ju vai iesp&ju izbeigt nomas
ligumu.

Sabiedriba neatzist lietoSanas tiesibu aktivus un nomas saistibas nomas Iigumiem, kuriem nomas termin$ sakuma
datuma ir 12 ménesi vai mazak, un nomas Iigumiem, kuriem pamata esosie aktivi ir ar zemu vertibu (jauna aktiva
vértiba ir zem EUR 3 000), un nomas ligumiem, kur nomajama platiba ir 2m?-4m?. Sabiedriba ar §adiem ligumiem
saistttos maksajumus atzist ka izdevumus p&c linearas metodes nomas termina laika.

B.  Sabiedriba ka iznomatajs

Nomas uzsakSanas vai izmainu bridi Sabiedriba Iiguma ieklauto atlidzibu sadala uz katru nomas sastavdalu,
pamatojoties uz attiecigas nomas sastavdalas Tpatsvaru.

Nomas uzsaksanas bridi Sabiedriba izverte, vai nomas darijums ir finanSu vai operativa noma, attiecigi izvertgjot,
vai nomas ietvaros Sabiedriba nodod visus riskus un atlidzibas, kas izriet no Ipasumtiesibam uz nomas objektu.
Aktivu noma, kuras ietvaros praktiski visus no IpaSumtiesibam izrietoSos riskus uznemas un atlidzibu patur
Sabiedriba, tiek klasificéta ka operativa noma.

Sabiedribai ka iznomatajam ir tikai operativas nomas darTjumi, attiecigi, nomas ien@mumus, kas giiti saistiba ar
TpaSumu operativas nomas ligumiem, atzIst visa nomas termina laika, izmantojot linearo metodi.

Sabiedribai nav finan$u nomas darfjumu, kuros ta darbojas ka iznomatajs.

0) FinanSu ienakumi un izmaksas

Sabiedribas finan$u ienakumi un finanSu izmaksas ietver:

e Procentu ienakumus un/ vai izdevumus;
e Pelnu vai zaudgjumus no arvalstu valiitas noveértétiem finansu aktiviem un finansu saistibam.

Procentu izdevumus atzist pelnas vai zaud&jumu parskata to uzkrasanas bridi, izmantojot efektivas procentu likmes
metodi. Pelnpa vai zaud€jumi no arvalstu valiitas nomin&tiem aktiviem un saistibam tieck uzradita neto vertiba ka
finansu ienakumi vai finansu izdevumi atkariba no ta, vai izmainas arvalstu valiitu mainas kursos rada neto pelnu
vai neto zaudgjumus.

p) Uznémumu ienakuma nodoklis
(a) Maksdajamais nodoklis

Latvija no 2018. gada 1. janvara ir speka Uzn€mumu ienakuma nodokla likums, kas paredz nodokla maksasanas
rezimu, kura taksacijas periods ir ménesis, nevis gads un nodokla likme 20% japiem@ro ar nodokli apliekamai
bazei, kas tiek noteikta, ar uzn€mumu ienakuma nodokli aplickama objektu vertibu dalot ar koeficientu 0.8. Ar
nodokli apliekamie objekti ietver:

e sadalito pelnu (aprékinatas dividendes, dividendeém pielidzinatas izmaksas, nosacitas dividendes) un

e nosaciti sadalito pelnu (ar saimniecisko darbibu nesaistitos izdevumus, iespgjamiem kreditzaud€jumiem,
palielinatus procentu maksajumus, aizdevumus saistitam personam, ienakumu samazinajumu vai izdevumu
parsniegumu, kas rodas, veicot darjjumus par cenam, kas atSkiras no tirgus cenam, kuru aprékinasanas
metodes nosaka Ministru kabinets, labumus, kurus nerezidents pieskir saviem darbiniekiem vai valdes
(padomes) locekliem, neatkarigi no ta, vai san€mgjs ir rezidents vai nerezidents, ja tie tiek attiecinati uz
pastavigas parstavniecibas darbibu Latvija, likvidacijas kvotu). Aprékinatas summas no §1s nodokla bazes
nav 12. SGS “Ienakuma nodokli” subjekts un tiek uzraditas pelnas vai zaud&jumu parskata rinda “Pargjie
saimnieciskas darbibas izdevumi” (skatit finansu parskatu pielikuma 17. piezimi).

(b) Atliktais nodoklis

Atbilstosi 12. SGS “Ienakuma nodokli” principiem atlikta nodokla aktivi un saistibas ir jaatzist, piemerojot tadu
likmi, kadu paredz@ts piemérot nesadalitajai pelnai.

66



VAS “Latvijas Pasts” gada parskats par 2024. gadu
Reg. Nr. 40003052790, Lidosta “Riga”, Ziemelu iela 10, Marupes pag., Marupes nov., LV-1000, Latvija

Finansu parskati: FinanSu parskatu pielikums
Par gadu, kas noslédzas 2024. gada 31. decembri

(Visas summas uzraditas eiro, ja nav noradits citadi)

Uzpe@mumu ienakuma nodokla likums, kas ir speka no 2018. gada 1. janvara, 20% likmi piemero tikai sadalitajai
pelnai, bet nesadalttajai pelnai paredz 0% likmi. Tadgjadi atlikta nodokla aktivi un saistibas atzistami nulles
vertiba.

q) Valsts kompensacijas par zaudéjumus radoSiem pakalpojumiem

Sabiedribai pieskirtie valsts budzeta Iidzekli, kas pieskirti ka kompensacija par tas sniegtajiem, zaud&jumus
radoSiem pakalpojumiem, kuri attiecas uz tas pamatdarbibu, tiek atziti pelnas vai zaudéjumu parskata attiecigaja
parskata perioda, ja izpildas visi no zemak minétajiem nosacljumiem:

e Parskata perioda Sabiedriba ir atzinusi izmaksas, kas radu$as, sniedzot no valsts Iidzekliem
kompensg€jamos pakalpojumus;

e Sabiedriba ir guvusi pamatotu parliecibu, ka sanemamas kompensacijas ir ieklautas vai tiks ieklautas
valsts budzeta;

e Pastav pamatota parlieciba, ka Sabiedriba ir izpildijusi ar kompensaciju sanemsanu saistitos nosacijumus
un tie ir apstiprinati normativajos aktos noteiktaja kartiba.

2024. gada 31. oktobrT Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisija apstiprinaja Sabiedribas aprekinato 2023.
gada universala pasta pakalpojuma saistibu izpildes tiro izmaksu kompensaciju EUR 4 240 913 apméra (2023.
gada 26. oktobrT Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija apstiprinaja Sabiedribas aprékinato 2022. gada
universala pasta pakalpojuma saistibu izpildes tiro izmaksu kompensaciju EUR 3 667 033 apméra). Nemot vera
augstak aprakstito gramatvedibas politiku, ST summa ir uzradita ka ienémumi neto apgrozijuma sastava 2024. gada
(2023. gada). Provizoriska universala pasta pakalpojuma saistibu izpildes tiro izmaksu kompensacija par 2024.
gadu ir EUR 3 527 807.
Ipasiem kapitalieguldijumu veidiem sanemtas kompensacijas tiek uzskaititas ka nakamo periodu iengmumi, kurus
pakapeniski ietver ienakumos sanemto vai par kompensacijam iegadato pamatlidzeklu lietderigas izmantoSanas
perioda.
r) Saistibas pret pasta noréekinu sistemas kontu 1paSniekiem

Ka maksajumu iestade, Sabiedriba pasta norékinu sistema atver un uztur kontus klientiem — kontu Tpasniekiem.
Kontu 1pasnieki Sabiedribas kontos ieskaita un tur Iidzeklus, kas var tikt izmantoti dazadu darfjumu veikSanai ar
Sabiedribas starpniecibu kontu IpaSnieku vajadzibam. Posteni “Saistibas pret pasta norekinu sist€mas kontu
Tpasniekiem” ir uzraditi no kontu Ipasniekiem piesaistito [idzeklu atlikumi uz gada beigam.

s) Klientu uzdevuma izmaksajamas summas

Ka maksajumu iestade, saskana ar noslégtajiem Iigumiem Sabiedriba pienem no klientiem un savu klientu

uzdevuma izmaksa summas treSajam pusém. Posteni “Klientu uzdevuma izmaksajamas summas” ir uzraditas
saistibas par uz gada beigam sanemtajam, bet vel talak neparskaititam summam.

t) Pardosanai turéti ilgtermina aktivi
Pardosanai turéti ilgtermina aktivi ir tadi ilgtermina aktivi, kuru uzskaites vértiba tiks atgiita pardoSanas darjjumu
rezultata, nevis turpmak izmantojot So aktivus, un kuri atbilst abiem $adiem klasifikacijas kriterijiem:

e Sie objekti to paSreizgja stavokli ir pieejami tulitejai pardosanai un paklauti tikai parastiem Sadu objektu
pardoSanas nosacijumiem;

e to pardosana ir ticama (pamatojoties uz vadibas lemumu par So objektu pardosanu, ir uzsakts pardosanas
process, un ir parlieciba par ta pabeigSanu gada laika no §a procesa uzsaksanas dienas).

PardoSanai tur@tus ilgtermina aktivus sakotn&ji atzist uzskaites vertiba, saskana ar piemérojamiem SFPS pirms
klasificesanas Saja kategorija. Kamer tie atbilst to klasifikacijas kriterijiem, pardosanai turéti ilgtermina aktivi ir
noverteti zemakaja no uzskaites vertibas un patiesas vertibas, no kuras atskaititas pardoSanas izmaksas. Ja fakti
vai notikumi norada uz pardoSanai turgtu ilgtermina aktivu vertibas samazinasanos, tiek veikta So aktivu vertibas
samazinaSanas parbaude, un zaud€jumi, kuri radusies So ieguldijumu vértibas samazinasanas rezultata, tiek
noteikti un atziti pelnas vai zaudgjumu parskata.

u) Ilgtermina un Istermina posteni
Ilgtermina postenos ir uzraditas summas, kuru sanemsanas, maksaSanas vai norakstiSanas termini iestajas vélak

par gadu péc attiecigd parskata gada beigam. Summas, kas sanemamas, maksajamas vai norakstamas gada laika,
ir uzraditas Tstermina postenos.

v) Ligumu aktivi un saistibas

Ligumu aktivus galvenokart veido uzkratie ien€mumi no Iigumiem ar klientiem par izpildes pienakumiem, kas ir
izpilditi, bet par kuriem uz parskata perioda beigdm vél nav izrakstiti rekini.
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Ligumu saistibas galvenokart veido sanemtie avansi no ligumiem ar klientiem par izpildes pienakumiem, kas uz
parskata perioda beigam vél nav izpilditi. Detaliz€tu informaciju skatit finansu parskatu pielikuma 25. un 34.
piezime.

w) Kliudas labojums

Pirms
Bilance posteni korekcijas 31.12.2023. péc
31.12.2023. Korekcija korekcijas
Ietekme uz bilances posteniem
AKTIVI
Ilgtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi un nemateriala vertiba 4391 186 (1248 014) 3143172
Vertibas palielinasana ieguldijuma Tpasumi - 494 542 -
Ieguldijuma Ipasumi 4 803 000 1 742 556 6 545 556
KOPA AKTIVI 128 687 723 494 542 129 182 265
PASIVI
Pasu kapitals
Iepriek$gjo gadu nesegtie zaud&jumi (23 512 223) 494 542 (23017 681)
PASIVI KOPA 128 687 723 494 542 129 182 265

2024. gada tika veiktas izmainas nematerialo vertibu un ieguldjjuma IpaSumu gramatvedibas uzskaites politikas
piemeérosana salidzinajuma ar 2023. gada finanSu parskatiem.

Tika veikta gramatvedibas politikas maina attieciba uz posteniem ‘“Nematerialie ieguldijjumi un nemateriala
vertiba” un “leguldijuma 1pasumi”. 2023. gada finanSu parskatu parskata par finansu stavokli Sabiedriba bija
ieklavusi veésturisko pastmarku kolekciju ar vertibu EUR 1248 014 posteni ‘“Nematerialie ieguldijumi un
nemateriala vertiba”. Savukart, atkartoti izvert§jot SFPS prasibas un to piemerosanu, tika secinats, ka pastmarku
kolekcijas uzskaite péc analogijas biitu veicama saskana ar 40. SGS “leguldijuma Ipasums”. Lai arT faktiski 40.
SGS nosaka tikai nekustamo Tpasumu uzskaiti, §is standarts tick piemérots p&c analogijas, jo pastmarku kolekcija
netiek turéta ar merki to izmantot lietoSanai precu razosana vai pakalpojumu sniegsana, vai administrativa noluka,
vai pardoSanai parastas uznéméjdarbibas gaita, bet gan lai giitu pelnu no tas vertibas pieauguma.

Lidz ar to pastmarku kolekcija tiek ieklauta posteni “Ieguldijuma TpasSumi”. Pastmarku kolekcijas vertiba 2024.
gada 31. decembrl ir EUR 1 742 556, ko veido ieprieksgja uzskaites vertiba EUR 1248 014 un vertibas
palielinajums EUR 495 542 saskana ar sertificétu argju vertetaju veértejumu. Ta ka praks€ nav iesp&jams noteikt,
uz kuriem periodiem §is vertibas palielinajums biitu attiecinams, tad vertibas palielinajums ir atzits Sabiedribas
pasu kapitala, proti, samazinot uzkratos zaud&umus. L1dz ar to gramatvedibas politikas maina neietekmé 2024.
gada un 2023. gada finanSu rezultatus, bet parskata par finanSu stavokli ir veikta augstak aprakstita aktivu
reklasifkacija un samazinati uzkratie zaud&jumi pastmarku kolekcijas vertibas izmainu apméra. Lidz ar to 2024.
gada un 2023. gada raditaji ir salidzinami.

7. JAUNI STANDARTI UN INTERPRETACIJAS

7.1 IZMAINAS GRAMATVEDIBAS POLITIKA, IEVIESOT JAUNOS STANDARTUS

Sabiedribai nav bijusi darfjumi, kurus ietekmé&tu speka esoSo standartu grozijumi, vai Sabiedribas uzskaites
politikas jau atbilst jaunajam prasibam:

o Istermina un ilgtermina saistibu klasifikacija (grozijumi 1. SGS);
e Nomas saistibas atgriezeniskas nomas darfjjuma (grozijumi 16. SFPS);
e Piegadataju finans€sanas kartiba (grozijumi 7. SGS un 7. SFPS);

e  Atliktais nodoklis, kas saistits ar aktiviem un saistibam, kas izriet no viena darfjuma — grozijumi 12. SGS
Ienakuma nodokli.

7.2 CITI STANDARTI
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Jauni standarti vai to grozijumi, kas ir speka attieciba uz parskata periodiem, kas sakas pec 2025. gada 1. janvara.

e Valiitas mainas iesp&jas trikums (grozijumi 21. SGS).

8. PATIESAS VERTIBAS NOVERTESANA

Patiesa vertiba ir cena, kuru sanemtu par aktiva pardoSanu vai samaksatu par saistibu nodoSanu parasta darfjuma,
kas novertesanas datuma tiek noslegts tirgus dalibnieku starpa pamata tirgii vai, ja tada nav, visizdevigakaja tirgd,
kuram Sabiedribai ir pieeja $aja datuma.

Saskana ar vairakam Sabiedribas gramatvedibas politikam un informacijas atklasanas prasibam patiesa vertiba ir
janosaka finansu un nefinansu aktiviem un saistibam.

Novertgjot aktivu vai saistibu patieso vertibu, Sabiedriba p&c iespé&jas lielaka apméra izmanto noverojamus tirgus
datus. Patiesa vértiba tiek klasific€ta dazados limenos patiesas vertibas hierarhija, balstoties uz vértésanas metodes
izmantotajiem datiem:

e 1. limenis: identisku aktivu vai saistibu kotétas tirgus cenas (nekorigétas);

e 2. limenis: ievades dati, kas nav 1. Itmeni ieklautas kotetas cenas, kas ir nov@rojami par aktivu vai
saistibam vai nu tiesi (t.i., ka cenas) vai netiesi (t.i., atvasinati no cenam);

e 3. Iimenis: ievades dati par aktivu vai saistibam, kas nav balstiti uz noveérojamiem tirgus datiem
(nenovérojami dati).

Ja aktivu vai saistibu patiesas vertibas novértésana izmantotie ievades dati var tikt kategoriz&ti atSkirigos patiesas
vertibas hierarhijas Itmenos, patiesas vertibas noveértéSana tiek kopuma kategoriz€ta taja patiesas vertibas
hierarhijas Itmeni, kuram pieder viszemaka ltmena ievades dati, kas ir biitiski visam novertgjumam.

Parklasifikaciju starp patiesas vertibas hierarhijas Iimeniem Sabiedriba atzIst ta parskata perioda beigas, kura ta ir
veikta.

Novertesanas un informacijas uzradisanas noliikos patiesas vertibas tika noteiktas, izmantojot zemak noraditas
metodes. Plasaka informacija par pien€mumiem, kas izdariti patiesas vertibas noteikSana, ir uzradita finanSu
parskatu pielikuma piezimé&s par attiecigo aktTvu vai saisttbam.

1. IimenT ir ieklauta nauda un naudas ekvivalenti, ka arT pargjie vertspapiri saistibu segSanai pret maksajumu
iestades klientiem. Nauda un naudas ekvivalenti ir finansu aktivi, kuru dz&Sanas termin$ neparsniedz 3 ménesus.
Sabiedriba uzskata, ka So finanSu aktivu patiesa vertiba atbilst to sakotngjai nominalvertibai un uzskaites vertibai
jebkura no turpmakajiem datumiem. Pargjie vertspapiri ir augstas kvalitates centralo valdibu obligacijas, kuru
patiesa vertiba ir pielidzinama to tirgus cenai.

Sabiedribai nav finan$u aktivu un saistibu, kuri tiek ieklauti 2. Iiment. 3. Iimenis ietver:

i) Ieguldijuma ipaSumu sastava uzradito zemi un pamatlidzeklu sastava uzraditos zemes gabalus, ékas un
biives

Katru gadu Sabiedribas ieguldijuma TpaSumus verte argjas, neatkarigas vert€Sanas sabiedribas, kuram ir atzitas
profesionalas kvalifikacijas un nesena pieredze attiecigas kategorijas IpaSumu novertésana attiecigaja vieta, bet
pamatlidzeklu sastava uzraditos nekustamos TpaSumus ta verte tad, kad pastav objektivas pazimes tam, ka So
TpaSumu patiesa vertiba var€tu biit biitiski mainTjusies. Ja iesp&jams, patiesas vertibas pamata ir tirgus vertiba, kuru
veido aplésta summa, par kuru $o IpaSumu novertéjuma datuma var€tu apmainit pret naudu tirgus nosacijumiem
atbilsto$a darTjuma starp pircju un pardeveju ar brivu gribu péc pienacigi veiktas reklamésanas un ja abas puses
ir rikojusas apzinati.

Ja nav pieejamas paSreiz€jas cenas aktiva tirgli, vertésana tick veikta, izmantojot ienadkumu metodi. Ipasuma
vertgjumu ieguldijuma IpaSumiem ieglst, aplestajiem nomas ienakumiem piemeérojot tirgus ienesiguma
(kapitalizacijas) likmi. Ja faktiska nomas maksa butiski atSkiras no aplestas, tiek veiktas korekcijas, lai atspogulotu
faktisko nomas maksu.

Skatit finanSu parskatu pielikuma 21. piezimi par ieguldijjuma Ipasumu novert€Sanu un 18. piezimi par
pamatlidzeklu sastava uzradito zemes gabalu, €ku un biivju novertésanu.
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ii) Aiznémumus no Kkreditiestadem

Neatvasinatas finanSu saistibas tiek novertétas patiesaja vertiba sakotngjas atziSanas bridi, bet informacijas
uzradiSanas nolika — katra parskata perioda beigu datuma. Informacijas uzradiSanas noliikos noteikto finansu
saistibu, kuru dz@Sanas termin$ ir garaks par seSiem méneSiem, patieso vertibu aprékina, balstoties uz nakotnes
pamatsummas un procentu naudas pliismas pasreizgjo vertibu, kuru diskonte ar tirgus procentu likmi novertesanas
datuma. Sabiedribas aizn€mumi ietver fikseto un mainigo likmes dalu, un ta nepiecieSamibas gadijuma ved sarunas
ar kreditetajiem par aiznémuma procentu likmes fiksetas dalas izmainam atbilsto$i tirgus situacijai vai
nepiecieSamigas gadijuma veic iepirkumus par aizn@mumu piesaisti. Tade] tiek uzskatits, ka aizn€muma procentu
likme ir tuva tirgus likmei visos uzraditajos bilances datumos.

iii) Kreditoru un debitoru paradus

Pircgju un pasititaju paradu, radniecigo sabiedribu paradu, citus debitoru, pargjo finansu aktivu, paradu
piegadatajiem un citiem kreditoriem, paradu radniecigajam sabiedribam un citu finansu saistibu termins parsvara
ir [idz seSiem ménesiem, tapec Sabiedriba uzskata, ka So finanSu aktivu un saistibu patiesa vértiba atbilst to
sakotn&jai nominalvertibai un uzskaites vertibai jebkura no turpmakajiem datumiem.

9. FINANSU RISKU VADIBA
Saistiba ar finanSu instrumentu izmantosanu Sabiedriba ir paklauta $adiem riskiem:

o  kreditrisks;
e likviditates risks;
e tirgus risks.

Saja finansu parskatu pielikuma piezimé uzradita informacija par Sabiedribas paklautibu katram no
augstakmin@tajiem riskiem, Sabiedribas mérki, politikas un procesi risku novertéSanai un vadiSanai, ka art
Sabiedribas finanSu risku un kapitala parvaldiSanas principi. Talaka kvantitativa informacija ir ietverta Sajos
finanSu parskatos.

Risku vadibas struktiira

Sabiedribas vadiba ir atbildiga par Sabiedribas risku vadibas struktiiras izveidi un uzraudzibu. Sabiedribas risku
vadibas mérku TstenoSanai risku vadiba ir ieklauta Sabiedribas pamatdarbibas un parvaldes sastava. Risku vadiba
ir process, kura ietvaros tiek identific€ti, noverteti un vaditi Sabiedribai piemitosie riski, kuru iestasanas varétu
kavét vai apdraud@t tas mérku sasniegSanu.

Sabiedriba pilnveido risku vadibas procesus, t.sk. tas Risku vadibas politiku, citus iek$g€jos normativus un to
pielietoSanu prakse€, lai veiksmigak spétu pielagoties nozares un tirgus attistibas tendenc€m un mainigajai
uznéméejdarbibas videi.

Sabiedribas risku vadibas merkis ir laikus identificet un parvaldit butiskakos Sabiedribas riskus, lai nodroSinatu
stratégisko mérku sasnieg§anu un samazinatu potencialos zaud&jumus un citus kaitgjumus.

Sabiedribas nozimigakie finansu instrumenti ir finanSu akftivi — pirc€ju un pasititaju paradi, pargjie vertspapiri
saistibu segSanai pret maksajumu iestades klientiem un citi debitori — un finanSu saistibas — paradi piegadatajiem
un darbuzn@mgjiem un pargjiem kreditoriem, kas izriet tieSi no tas saimnieciskas darbibas.

Kreditrisks

Kreditrisks ir risks, ka Sabiedribai radisies finansu zaud&jumi gadijuma, ja klients vai finansu instrumenta darjjuma
puse nespes izpildit tas liguma noteiktas saistibas, un kreditrisks rodas galvenokart saistiba ar Sabiedribas debitoru
paradiem.

Kreditriska joma Sabiedriba ir ieviesusi procediiras, kas paredz, ka pakalpojumi tiek sniegti un preces tiek pardotas
klientiem, izvertgjot ieprieksgjo maksajumu disciplinu un apgrozijuma apjomu un pieskirot atbilstosus limitus,
nosakot klienta maksajumu veikSanas kartibu. Svarigakais faktors ir klienta sp&ja savlaicigi samaksat par
sanemtajiem pakalpojumiem un piegadatajam prec€m. Parskata par finansu stavokli uzraditie debitoru paradi nav
nodroSinati.

Sabiedriba ir izveidojusi uzkrajumus zaud&jumiem no vertibas samazina$anas, kuru apjomu nosaka apl&sto pircgju
un paréjo paradu paredzamo kreditzaudeéjumu apmera (skatit finanSu parskatu pielikuma 6. g) piezimi). Maksimala
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kreditriskam paklauta summa ir debitoru paradu uzskaites vertiba, atskaitot uzkrajumus zaud&jumiem no vertibas
samazinasanas, un naudas un tas ekvivalentu kopsumma.

Nauda un tas ekvivalenti nav paklauti biitiskam kreditriskam, jo Sabiedribas darjjumu partneri ir bankas ar augstu
kreditreitingu un labiem finansu raditajiem.

Kreditriska koncentracija nav butiska, jo klientu portfelis ir diversificéts. Lai gan kreditu un debitoru paradu
atgiistamibu var ietekm@t ekonomiski faktori, vadiba uzskata, ka Sabiedriba nav paklauta biitiskam zaud&jumu
riskam, kura apmers varétu parsniegt izveidotos uzkrajumus. Skatit finansu parskatu pielikuma 35. b) piezimi.

Likviditates risks

Likviditates risks ir risks, ka Sabiedribai radisies griitibas izpildit finanSu saistibas, kuru nokartoSanai ir
nepiecieSama skaidras naudas vai citu finanSu aktivu nodoSana. Sabiedribas pieeja likviditates riska vadibai ir
iesp&ju robezas nodrosinat, ka Sabiedribas likviditate ir pietiekosa, lai noteiktajos terminos izpilditu tas saistibas
gan normalos, gan arkartgjos apstaklos, negiistot nepienemama apjoma zaud&jumus vai negativu ietekmi uz
Sabiedribas reputaciju. Skatit informaciju finansu parskatu pielikuma piezZimé Nr. 35 c).

Tirgus risks

Tirgus risks ir risks, ka izmainas tirgus cenas, pieméram, arvalstu valiitu mainas kursos un procentu likmes,
ietekmes Sabiedribas ienakumus vai ieguldijumu finan$u instrumentos vertibu. Tirgus riska vadibas mérkis ir vadit
un kontrol@t So risku, nodro$inot pienemamu riska limeni un optimiz€jot ieguldijumu atdevi.

Valiitas risks

Arvalstu valiitas risks ir risks, ka finanu instrumentu v&rtiba svarstisies atkaribd no izmainam arvalstu valiitu
mainas kursos. Sabiedriba uznemas risku, kas saistits ar izmainam arvalstu valiitu mainas kursos, kuras ietekme
tas finan$u poziciju un naudas pliismas. Sabiedribai arvalstu valtitu risks rodas saistiba ar precu un pakalpojumu
pardosanu un iegadi, kas ir nominéti citas vallitas neka EUR. Sabiedribai nozimigakais arvalstu valiitas risks
veidojas no pardosanas, iepirkSanas un citiem monetarajiem aktiviem un saisttbam USD un SDR. SDR vértibu
nosaka ta groza ietilpstoSo esoSo vallitu vertiba, un paslaik taja nozimigakais tpatsvars ir USD (aptuveni 43%) un
EUR (aptuveni 29%). Tadgjadi iesp&jamas svarstibas pret EUR, kas ir Sabiedribas funkcionala valita, tiek
automatiski mazinatas.

Kur iespjams, Sabiedriba praktiz€ parskata par finanSu stavokli aktivu un saistibu valiitas struktiiras
sabalans€Sanu. Sis process mazina, bet neizslédz valiitas risku un ar tos saisttos zaud&umus.

Skatit informaciju finanSu parskatu pielikuma piezimé Nr. 35 d).
Procentu likmju risks

Procentu likmju risks ir risks, ka finanSu instrumentu vertiba svarstisies atkariba no izmainam tirgus procentu
likm@s. Procentu likmju risks rodas saistiba ar aizne@mumiem.

Procentu likmju risku ietekmé arT ekonomiskie apstakli un izmainas banku vidgjas procentu likmés. Sabiedriba ir
paklauta zemam naudas pliismas riskam, kuru rada izmainas procentu likmes, jo ta aiznemas ar fiksétu procentu
likmi un mainigo bazes procentu likmi (3 ménesu EURIBOR).

Procentu likmju riskam ir paklauti pargjie vertspapiri saistibu segSanai pret maksajumu iestades klientiem.
Izmainoties bazes procentu likme&m, So finanSu aktivu uzskaites vertiba var atSkirties no to patiesas vertibas.
Kritoties bazes procentu likm&m, Sis risks automatiski samazinas.

Skatit informaciju finanSu parkatu pielikuma piezime Nr. 35 e).
Kapitala vadiba

Sabiedriba vadiba uzskata, ka nepiecieSams uzturét stabilu kapitala bazi, lai saglabatu kreditoru uzticibu
Sabiedribai un nodrosinatu turpmaku Sabiedribas attistibu. Sabiedriba uztur optimalu kapitala struktiiru, ieverojot
akcionara lémumus par pelnas sadali, kas savukart tiek pienemti saskana ar normativajiem aktiem, kas regul€ valsts
kapitalsabiedribu darbibu.
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10. IENEMUMI NO LIGUMIEM AR KLIENTIEM

Ien@mumus veido gada laika giitie ienémumi no Iigumiem ar klientiem no Sabiedribas pamatdarbibas —
pakalpojumu sniegSanas un precu pardosanas bez pievienotas vertibas nodokla, atskaitot atlaides.

2024 2023*
EUR EUR
UPP pakalpojumi 43 457 360 47 968 061
t.sk. véstulu korespondence un pasta pakas 30922 261 35292 956
t.sk. abonéto preses izdevumu piegdade 8294 186 9008 072
t.sk. UPP tiro izmaksu kompensacija 4240913 3667033
Starptautiskais sttijumu bizness 26 593 363 32228 478
Eksprespasta un pakomatu sttfjumi 7 937 999 10 364 744
Pasta norekinu sist€mas, maksajumu un naudas parvedumu 4512 621 4782932
pakalpojumi
Pasta preces un pakalpojumi, preses un citu precu 4134 966 5 688 986
mazumtirdznieciba
Pensiju un pabalstu piegade 3 815 005 3974610
Reklamu piegade 742 952 645 189
Pargjie ienemumi 2 549 097 2 615 662
93 743 363 108 268 662

*lendmumu no ligumiem ar klientiem dalfjums kategorijas (atsifréjums) ir mainits no 2024. gada, tada pasa
griezuma paradot ar1 salidzinamos raditajus par 2023. gadu. Tas ir darits, lai $aja sadalfjuma biitu redzamas tas
ien@mumu pozicijas, kuram ir regul@ti tarifi, un vienlaicigi atspogulotu to, ka Sabiedribas vadiba ikdiena pienem
lémumus un uzrauga ienemumu izpildi.

Ienémumi pa geografiskiem tirgiem sadalas $adi:

2024 2023
EUR EUR
Latvija 63 467 248 71128 729
Citas valstis 27392 663 34 006 757
t.sk. Kina, kur ienémumi ari, nosutot tranzitd uz gala merki 26 587 809 32084 429
Eirozonas valstis 2 883 452 3133176
93 743 363 108 268 662
Aktivi un saistibas no ligumiem ar klientiem
ST tabula apkopo ligumu atlikumus, t.sk. debitoru prasibas, ligumu aktivus un ligumu saistibas:
31.12.2024. 31.12.2023.
EUR EUR
Debitoru prasibas (bruto), kas uzraditas postent “Pirc€ju paradi un
citi debitori” (Piezime Nr. 24) 17 537 755 14 725 842
Ligumu aktivi — uzkratie ien@mumi no arvalstu pasta
administracijam un citi (PiezZime Nr. 25) 3696472 6 174 546
Ligumu saistibas (PiezZime Nr. 33) (1124 100) (497 214)
20110 127 20 403 174

Ligumu aktivi galvenokart ietver tiesibas uz atlidzibu par sniegtajiem pakalpojumiem, par kuriem vel nav izrakstiti
rékini. Sie aktivi tiek atziti debitoru atlikumos, saskanojot precizu pakalpojumu apjomu ar klientiem un izrakstot
attiecigos rékinus.

Sabiedribai nav butisku izpildes pienakumu, kas uz parskata perioda beigam ir uzsakti, bet nav izpilditi.
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Ligumu saistibas galvenokart veido no pirc€jiem sanemtie avansi, kas uzraditi posten1 “Par&jas saistibas” (finansu
parskatu pielikuma piezime Nr. 33). Parskata perioda no klientiem sanemtas atlidzibas, kas parsniedz izpilditos
liguma pienakumus, ir ietvertas ligumu saistibu atlikuma; 2024. gada 1. janvari tas bija EUR 497 214 (2023. gada
1. janvart: EUR 739 306).

Sabiedribai nav aktivu, kas atzistami no izmaksam, lai iegiitu vai izpilditu ligumus ar klientiem.

Uzkrato ien€mumu jeb aktivu no ligumiem ar klientiem kopsumma 2023 gada 31. decembr, kas tika atspoguloti
2024. gada ka ien@mumu samazinajums, bija EUR 397 tikst. (2022. gada 31. decembrl korekcijas, kas tika
atspogulotas 2023. gada ka iep@mumu palielinajums, bija EUR 763 tukst.).

Ka noradits finanSu parskatu pielikuma 6. piezimes 1) apakSpunkta, pasta administracijas saskano datus par
savstarp&ji sniegtajiem pakalpojumiem un lielakoties norékinas par tiem 12 meénesu laika péc parskata gada
beigam. Lai norékinu uzskaftitu par galigu, tas ir savstarpgji jaakcepté saskana ar V@estulu korespondences

reglamenta ieklauto norékinu kartibu (230.-247. pants).

11. PARDOTAS PRODUKCIJAS IZMAKSAS

Postent uzraditas neto apgrozijuma sasniegSanai izlietotas izmaksas — precu vai pakalpojumu izmaksas razo$anas

vai iegades paSizmaksa un ar precu vai pakalpojumu iegadi saistitas izmaksas.

2024 2023
EUR EUR
Personala izmaksas 32 820 636 35150268
Citu pasta operatoru un transporta sabiedribu pakalpojumi 32562 543 39 143 444
Autotransporta uzturésana, noma un degviela 6101 120 7 532 880
Pamatlidzeklu, lietoSanas tiesibu aktivu nolietojums un nematerialo 5 886 038 5358775

ieguldijumu amortizacija*
Materiali un preces 5755532 6 797 240
Informacijas tehnologijas un sakari 2 342 405 2 045 448
Telpu uzturéSana, noma, komunalie pakalpojumi 1 767 044 2 625323
Citas razoSanas izmaksas 1 740 037 1410778
88 975 355 100 064 156

*Skatit finansu parskata pielikuma piezimes Nr. 18, 19 un 20.
12. PAREJIE SAIMNIECISKAS DARBIBAS IENEMUMI

2024 2023
EUR EUR
Ien@mumi no nomas maksas 1061 402 1112732
Pelna no pamatlidzeklu pardoSanas, neto* 940 791 33 832
Sanemtas soda naudas 44 647 51337
Bezcerigo debitoru atgiito paradu ienémumi 27276 9139
Pelna no tiesibu izmantot aktivus izsl€gSanas™** 11019 -
Pargjie ienakumi 116 615 267 726
2201 750 1474 766

*len@mumi no pamatlidzeklu pardosanas ir EUR 1 341 179 (2023: EUR 48 267), pardoto pamatlidzeklu atlikust
vertiba izslégsanas bridi EUR 400 388 (2023: EUR 14 435).

**Jen@mumi no pardoSanai turto ilgtermina ieguldijumu pardoSanas bija EUR 0 (2023: EUR 0), bet pardoSanai
turéto ilgtermina ieguldijumu atlikusT vertiba atsavinasanas bridi bija EUR 49 827 (2023: EUR 0). Skatit finansu
parskatu pielikuma 15. piezimi.

*#*Partraucot nomas ligumus, izslégtas nomas saistibas bija EUR 221 454 (2023: EUR 31 964). Savukart attiecigi
norakstito lietoSanas tiesibu aktivu atlikust vértiba ligumu partrauk3anas bridi bija EUR 210 435 (2023: 32 474).
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13. PARDOSANAS UN IZPLATISANAS IZMAKSAS

Personala izmaksas

Reklamas izmaksas

Sakaru izmaksas

Pargjas personala izmaksas

Transporta izmaksas un tehnikas iekartu noma
Citas tie$as izmaksas

14. ADMINISTRACIJAS IZMAKSAS

Personala izmaksas

Bankas pakalpojumu un kontu apkalposanas izmaksas
Konsultativie pakalpojumi

Pamatlidzeklu nolietojums un nematerialo ieguldijumu amortizacija
Juridiskie pakalpojumi

Komandg&jumi

Telpu uzturéSana, noma, komunalie pakalpojumi

Autotransporta uzturéSana, noma un degviela

Citas administracijas izmaksas

2024 2023
EUR EUR
2051 129 1754 461
549 606 467 249
68 688 55249
20 105 33121

8 866 6 898

13 583 31342
2711977 2 348 320
2024 2023
EUR EUR
4873032 4253351
451 380 419 984
286 504 385 783
195 070 166 326
39 536 33406
27 480 36 197
24 127 22 542

17 280 12 654
214 341 416 410
6 128 750 5746 653

Administracijas izdevumu sastava ieklauta atlidziba zverinatu revidentu komercsabiedribai par finansu parskatu
reviziju un zinojumu par Universala pasta pakalpojuma tiro izmaksu aprékina parbaudi EUR 79 900 (2023: EUR
65 100). Parskata gada Sabiedriba no revidenta nesan€ma citus pakalpojumus. Savukart 2023. gada par citiem

pakalpojumiem attiecigo finansu parskatu revidenta atlidziba bija EUR 2 250.

15. PAREJAS PAMATDARBIBAS IZMAKSAS

Nekustama Tpasuma nodoklis

Nomas saistibu izslégsanas izdevumi (skatit 12. piezimi***)
Pamatlidzeklu norakstisanas izdevumi (skatit 12. piezZimi**)
Aprekinatais nodoklis no bazes “Nosaciti sadalita pelna”
Soda naudas

Pargjie izdevumi

2024 2023
EUR EUR
134 353 136 793
- 510

92 427 25747
70 219 27 807
4397 13 033
177 714 522 118
479 110 726 008
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16. FINANSU IENEMUMI UN IZMAKSAS

2024 2023

EUR EUR
Pargjie procentu ien@mumi 1338 798 496 978
Finans$u ienakumi 1338 798 496 978
Procenti par aizn@mumiem no kredttiestadem 23 154 62 370
Procentu izdevumi par nomas ligumiem™** 325370 265 837
Pargjie procentu izdevumi 54 632 29 859
Neto zaud&jumi no arvalstu valiitas kursu svarstitbam* 93 088 76 574
FinanSu izmaksas 496 244 434 640
Neto finan$u ienemumi/ (izdevumi) 842 554 62 338

*Neto pelnu (zaud&jumi) no arvalstu valiitas kursu svarstibam ir atkariga no USD un SDR valiitas kursa pret EUR.
Neto pelnu no arvalstu valiitas kursu svarstibam 2024. gada galvenokart noteica Saja perioda pieaugusais USD
kurss pret EUR. Savukart 2023. gada USD kurss pret EUR bija stabilaks.

**Procenti par nomas ligumiem 2024. gada tika atziti par visiem nomas ligumiem, kuriem piemérojams 16. SFPS
“Noma”. Detalizetaku informaciju skatit finansu parskatu pielikuma piezime Nr. 29.

17. UZNEMUMU IENAKUMA NODOKLIS
Skatit finansu parskatu pielikuma 6. p) piezimi “Uzpémumu ienakuma nodoklis”.

Efektivas nodokla likmes salidzind@jums

Uznémumu ienakuma nodokla izmaksas par gadiem, kas noslédzas 2024. gada 31. decembrT un 2023. gada 31.
decembri, atskiras no teoretiskas nodokla summas, kas rastos, ja Sabiedribas pelnai pirms nodokliem piemé&rotu
likuma noteikto 20% likmi bazei, kas korigéta ar koeficientu 0.8:

2024 2023
EUR EUR
Pelna pirms uzpémumu ienakuma nodokla - 538 646
Teorgtiski aprékinatais nodoklis, piem&rojot 20% likmi - 134 662

Ietekme no nesadalita pelnas, kas aplieckama ar nodokli sadales bridi ) (134 662)
Nodoklu izdevumi (ienemumi) -
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18. PAMATLIDZEKLI

2024

Sakotngja vertiba
31.12.2023.
Iegadats

Izslegts

Parklasificéts no
izveidoS$anas un avansiem

Parklasificéts no
pardosanai turtajiem
ilgtermina ieguldjjumiem
Uzkratais nolietojums
pirms parvertésanas
attiecinaats uz sakotngjo
vertibu

Parvértesanas pozitivais
rezultats, kas attiecinats
uz rezervém
Parvertésanas negativais
rezultats, kas attiecinats
uz ieprieks atzitam
rezervém

31.12.2024.

Nolietojums un uzkratie
parvértesanas
zaudejumi

Uzkratais nolietojums
Uzkratie parvertésanas
zaudejumi

31.12.2023.

Aprékinats par 2024.
gadu

Parvértésanas negativais
rezultats, kas attiecinats
uz pelnas vai
zaud&jumiem
Parvertésanas pozitivais
rezultats, kas attiecinats
uz pelnu vai
zaud&jumiem

Uzkratais nolietojums
pirms parvertésanas
attiecinats uz sakotngjo
vertibu

Izslégto pamatlidzeklu
nolietojums, korekcijas
31.12.2024.

Tai skaita:

Uzkratais nolietojums
Uzkratie parvertésanas
zaudeéjumi

Ieguldijumi
Zemes nomatajos Tehnologiskas Pargjie Pamatli-
gabali, ekas, pamatli- iekartas un pamatli- dzeklu Avansa

biives* dzeklos ierices dzekli izveidoSana maksajumi Kopa
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
12 741 527 1729 688 4675850 17370453 865 312 79040 37461870
- - - - 3937856 637 882 4575738
(394 276) (132 166) - (1114 637) - - (1641079)
134 055 72 151 24 064 5217736 (4731 844) (716 162) -
2 500 - - - - - 2 500
(1347 824) - - - - - (1347 824)
2356613 - - - - - 2356613
107 977) - - - - - (107 977)
13384 618 1 669 673 4699914 21473552 71 324 760 41299 841
696 345 1729 688 1094147 12002 768 - - 15522948
1825058 - - - - - 1825058
2521 403 1729 688 1094147 12002 768 - - 17 348 006
720 893 2233 385 566 1 644 620 - - 2753312
47 621 - - - - - 47 621
(728 766) - - - - - (728 766)
(1347 824) - - - - - (1347 824)
(46 538) (132 166) - (1023329 - - (1202033)
1166 789 1599 755 1479713 12 624 059 - - 16 870 316
11438 1599755 1479713 12624059 - - 15714965
1155351 - - - - - 1155351

76



VAS “Latvijas Pasts” gada parskats par 2024. gadu
Reg. Nr. 40003052790, Lidosta “Riga”, Ziemelu iela 10, Marupes pag., Marupes nov., LV-1000, Latvija

Finansu parskati: FinanSu parskatu pielikums
Par gadu, kas noslédzas 2024. gada 31. decembri

(Visas summas uzraditas eiro, ja nav noradits citadi)

Ieguldijumi

Zemes nomatajos Tehnologiskas Pargjie Pamatli-
2024 gabali, ekas, pamatli-  iekartas un pamatli- dzeklu Avansa

biives* dzeklos ierices dzekli izveidoSana maksajumi Kopa
Bilances vertiba
31.12.2023. 10 220 124 - 3581703 5367 685 865 312 79040 20113 864
Bilances vertiba
31.12.2024. 12 217 829 69 918 3220201 8 849 493 71 324 760 24 429 525

*Postent “Zemes gabali, ekas, biives” 2024. gada 31. decembrT ieklauti 28 zemes gabali ar kop&jo bilances vertibu EUR
848 148 (2023: 40 zemes gabali, EUR 556 724) un 57 €kas, buves ar bilances vértibu EUR 11 369 681 (2023: 78 &kas,
EUR 9 149 584). Nekustamie Tpasumi atrodas dazados Latvijas novados. Sabiedriba ir Zemesgramata nostiprinajusi
TpaSumtiesibas uz bilancg uzraditajam eékam un zemes gabaliem.

Ieguldijumi

Zemes nomatajos Tehnologiskas Pargjie Pamatli-
2023 gabali, ekas, pamatli- iekartas un pamatli- dzeklu Avansa

biives* dzeklos ierices dzekli izveidoSana maksajumi Kopa

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Sakotngja vertiba
31.12.2022. 11 817 382 2196 823 4127078 15164 388 833 289 75010 34213970
Iegadats 531913 - 548 772 546 305 1539703 1235569 4402 262
Izslegts - (467 135) - (959 993) (5 262) - (1432390)
Parklasificéts no
izveidoSanas un avansiem - - - 2733957 (1502418) (1231539) -

Parklasificéts no

pardosanai turétiem

ilgtermina ieguldjjumiem 392232 - - - - - 392232
Vértibas samazindjums,

kas attiecinats uz pelnu

vai zaudgjumiem - - - (114 204) - - (114 204)
31.12.2023. 12 741 527 1729 688 4675850 17370453 865 312 79040 37461870
Nolietojums un uzkratie

parvértesanas

zaudejumi

Uzkratais nolietojums 61988 2196 823 745166 11362402 - - 14366379
Uzkratie parvertéesanas

zaudejumi 1825058 - - - - - 1825058
31.12.2022. 1 887 046 2196 823 745166 11 362 402 - - 16191437
Aprékinats par 2023.

gadu 634 357 - 348 981 1565522 - - 2 548 860
Izslégto pamatlidzeklu

nolietojums - (467 135) - (925 156) - - (1392291)
31.12.2023. 2521403 1729688 1094147 12002 768 - - 17348006
Tai skaita:

Uzkratais nolietojums 696 345 1729688 1094147 12002 768 - - 15522948
Uzkratie parvertéesanas

zaudejumi 1825058 - - - - - 1825058
Bilances vertiba

31.12.2022. 9930336 - 3381912 3 801 986 833 289 75010 18 022 533
Bilances vertiba

31.12.2023. 10 220 124 - 3581 703 5367 685 865 312 79040 20113 864
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Informaciju par parvértésanas metodi un patiesas vértibas noteikSanas procesu skatit pielikuma piezimé Nr. 6 c). Eku,
celtnu un zemes gabalu patiesas vertibas novertgjums ir kategorizéts ka 3. Iimenis patiesds vértibas hierarhija. Ekas,
celtnes un zemes gabali tika parverteti uz 31.12.2024. 2023. gada jauna parverteSana netika veikta, jo izmainas tirg $T
gada laika netiek uzskatitas par butiskam. Tabula apkopotas Ipasumu patieso vertibu noteikSanai izmantotas vertésanas
metodes saskana ar vertejumiem, ka ari biitiskakie nenoverojamie dati:

Veids

Veértésanas metode

Bitiski nenovérojami
ievades dati

Saistiba starp bitiskiem
nenoveérojamiem ievades datiem
un lieto$anas vértibas
novertéjumu

Ekas adrese:
Lidosta “Riga”,
Ziemelu iela 10,
Marupes pagasts,
Marupes novads.
Bilances vertiba
EUR

6 965 232

(2023: EUR 6 538
558), kas sastav no
4 stavu biroja ekas
ar skirosanas cehu
(15 467.3 m?) un
autotransporta
servisa centra &kas
(1710.9 m?), kas
atrodas uz nomata
zemes gabala 56
214 m? platiba, no
kura 45 214 m? ir
tiesa veida saistiti
ar apbiivi

Vertejuma tiek
izmantota izmaksu,
ienakumu un tirgus
(salidzinamo
darTjumu) pieeja
(izmaksu pieejas
svars — 30%,
ienakumu pieejas
svars — 40% un
tirgus (salidzinamo
darfjumu) pieejas
svars — 30%)

Nomas ienakumu
picaugums: 0% gada
UzturéSanas izmaksu un
kapitalieguldijumu
pieaugums: 0% gada
Noslogojums: 85%
Kapitalizacijas likme:
6.28%

Aplésta izmantoSanas vertiba
picaugtu (samazinatos), ja:

- Nomas ienakumu picaugums biitu
augstaks (zemaks)

- UzturéSanas izmaksu un
kapitalieguldijumu izdevumi
pieaugtu (samazinatos)

- Noslogojums biitu augstaks
(zemaks)

- Kapitalizacijas likme biitu zemaka
(augstaka)

Citas €kas un
zemes gabali, kopa
12 objekti ar
atrasanas vietu
Riga un Rigas
apkartné

Kopgja bilances
veértiba EUR 1 076
767 (2023: 21
objekti; EUR 1233

Vertejumos
piemérotas tirgus
jeb salidzinamo
darfjumu pieeja un
ienakumu pieeja

Salidzinamos datus katram
no objektiem ar&ji
pieaicinatais eksperts
izvelgjas pec iespejas
atbilstosus vertéjamajam
objektam, un tie tika
koriggti, nemot véra
atraSanas vietas specifiku,
fiziska stavokla atskiribas
un izmanto$anas iesp&jas

- Noslogojuma apl€se biitu labaka
(sliktaka)

- PieprasTjums tirgii palielinatos
(samazinatos)

- Vietas, kura atrodas objekts
ekonomiskas attistibas Itmenis
pieaugtu (samazinatos)

218)

Ekas un zemes Vertgjumos Salidzinamos datus katram - Noslogojuma aplése buitu labaka
gabali arpus Rigas  piemé&rotas tirgus no objektiem ar&ji (sliktaka)

regiona, kopa 72 jeb salidzinamo pieaicinatais eksperts - PieprasTjums tirgi palielinatos
objekti darfjumu pieejaun  izvElgjas pec iesp&jas (samazinatos)

Kopgja bilances
vertiba EUR 4 175
830 (2023: 92
objekti; EUR 2 056
116)

ienakumu pieeja

atbilstoSus vertéjamajam
objektam, un tie tika
koriggti, nemot véra
atraSanas vietas specifiku,
fiziska stavokla atskiribas
un izmantosanas iesp&jas

- Vietas, kura atrodas objekts
ekonomiskas attistibas [imenis
pieaugtu (samazinatos)
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Papildus informacija par pamatlidzekliem un to parverteSanu

Zemes gabalu, €ku un biivju bilances veértiba, ja visi pamatlidzekli tiktu uzskaititi saskana ar izmaksu metodi, biitu $ada:

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR EUR

Iegades vértiba 18 314 855 18 473 330
Uzkratais nolietojums (11 733 186) (11 390 416)
AtlikusT bilances vertiba 6 581 669 7 082 914

Informaciju par izmainam parveértésanas rezultatd un Zemes, eku un bivju parvertésanas attiecinasanu skatit zemak:

2024 2023
EUR EUR
Vertibas palielinasanas parvertésanas rezultata 3 085379 -
Vertibas samazinasanas parvertésanas rezultata (155 598) -
Neto pamatlidzeklu vertibas izmainas parvertésanas rezultata, tai skaita: 2 929 781 -
Palielinajums, kas attiecinats uz ilgtermina ieguldijumu parvertésanas rezervi,
bruto (18. un 28. piezime) 2356 613 -
Palielinajums, kas attiecinats uz pelnas vai zaudgjumu parskatu
(12. un 18. piezime) 728 766 -
Samazinajums, kas attiecinats uz pelnas vai zaud&jumu parskatu
(12. un 18. piezime) (47 621) -
Samazinajums parvertésanas rezultata, kas attiecinats uz ilgtermina
ieguldijjumu parvertésanas rezerves samazinajumu, bruto
(18. un 28. piezime) (107 977) -
2929 781 -

18. A PARDOSANAI TURETI ILGTERMINA IEGULDIJUMI
Informacija par Pardosanai turéto ilgtermina ieguldijumu vértibas samazinasanos ir §ada:

2024 2023

EUR EUR

Uzskaites vertiba perioda sakuma 258 559 650 791
Uzkratie vertibas samazinasanas zaudejumi perioda sakuma (145 524) (145 524)
Neto vertiba perioda sakuma 113 035 505 267

Atsavinati perioda (49 827) -
Parvertésanas rezultata samazinajums - -
Parklasificeti uz pamatlidzeklu sastavu — zemes gabali, Ekas, buives (2 500) (392 232)
Uzskaites vertiba perioda beigas 65 599 258 559
Uzkratie vertibas samazinasanas zaud&jumi perioda beigas (4 891) (145 524)
Neto vertiba perioda beigas 60 708 113 035
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19. LIETOSANAS TIESIBU AKTIVI

Telpu Zemes Iekartu
2024 noma noma Auto noma noma Kopa

EUR EUR EUR EUR EUR
Sakotneja vertiba
31.12.2023. 4621359 1447666 5982805 1010430 13 062 260
Aktivu atziSana 1287371 1127 - - 1288498
Aktivu izslégSana (1296 194) (8380)  (279971) (26 538) (1611 083)
31.12.2024. 4612536 1440413 5702834 983892 12739 675
Uzkratais nolietojums
31.12.2023. 2903 558 246 424 1433626 264069 4847677
Aprekinatais nolietojums 715 113 66 086 1234853 205568 2221620
Izslegto aktivu nolietojuma
korekcijas 10 693 (11 959) 1266 - -
Izslegto aktivu nolietojums (1111 989) (5585) (256 536) (26 538) (1 400 648)
31.12.2024. 2517375 294966 2413209 443099 5668 649
Bilances vértiba 31.12.2023. 1717801 1201242 4549179 746361 8214 583
Bilances vertiba 31.12.2024. 2095161 1145447 3289625 540793 7071026

Telpu Zemes Iekartu

noma noma Auto noma noma Kopa

EUR EUR EUR EUR EUR
Sakotnéja vertiba
31.12.2022. 4924027 1456133 1865279 1104613 9350052
Aktivu atziSana 26 655 - 4397739 - 4424394
Aktivu izslegsana (329 323) (8467)  (280213) (94 183) (712 186)
31.12.2023. 4621359 1447666 5982805 1010430 13 062 260
Uzkratais nolietojums
31.12.2022. 2 061 089 199 663 895 116 112941 3268 809
Aprekinatais nolietojums 1 149 485 55228 808 556 245311 2258580
Izslegto aktivu nolietojums (307 016) (8467) (270 046) (94 183) (679 712)
31.12.2023. 2903 558 246 424 1433626 264069 4847677
Bilances vertiba 31.12.2022. 2862938 1256470 970 163 991672 6081243
Bilances vértiba 31.12.2023. 1717 801 1201 242 4549179 746 361 8214 583

80



VAS “Latvijas Pasts” gada parskats par 2024. gadu
Reg. Nr. 40003052790, Lidosta “Riga”, Ziemelu iela 10, Marupes pag., Marupes nov., LV-1000, Latvija

Finansu parskati: FinanSu parskatu pielikums
Par gadu, kas noslédzas 2024. gada 31. decembri

(Visas summas uzraditas eiro, ja nav noradits citadi)

20. NEMATERIALIE IEGULDIJUMI

Licences un

datorprog-
rammas un Datorpro-
programm- Pastmarku grammu
nodroSi-najums Prefu zimes kolekcija* izveidoSana Kopa
EUR EUR EUR EUR EUR
Sakotngja vertiba
31.12.2022. 8 834 568 14 672 1248 014 129 728 10 226 982
Korekcija* - - (1248 014) - (1248 014)
Sakotngja vertiba
31.12.2022. 8 834 568 14 672 - 129 728 8978 968
Iegadats - - - 1396 032 1396 032
Parklasificéts no izveidoSanas 1519014 - - (1519014) -
31.12.2023. 10 353 582 14 672 - 6 746 10 375 000
Iegadats - - - 1 642 435 1 642 435
Izslegts (68 060) - - - (68 060)
Parklasificéts no izveidoSanas 1628 771 - - (1628 771) -
31.12.2024. 11914 293 14672 - 20 410 11 949 375
Amortizacija
31.12.2022. 6 499 511 14 657 - - 6514 168
Aprékinats par 2023.gadu 717 651 9 - - 717 660
31.12.2023. 7217 162 14 666 - - 7 231 828
Aprekinats par 2024.gadu 1106 171 6 - - 1106 177
Izslegto ieguldijumu
nolietojums (67 996) - - - (67 996)
31.12.2024. 8 255 337 14 672 - - 8270 009
Bilances vertiba
31.12.2022. 2 335057 15 - 129 728 2 464 800
Bilances vertiba
31.12.2023. 3136 420 6 - 6 746 3143172
Bilances vertiba
31.12.2024. 3 658 956 - - 20410 3679 366

*Skatit piezimi Nr. 6 w).
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21. IEGULDIJUMA IPASUMI

Sabiedriba ka ieguldijuma TpaSumu klasific€ divus zemes gabalus, kuru kop&ja platiba ir 8 877 m?, kas atrodas
Satekles iela 2B, Riga (ieprieks Stacijas laukuma 1, Riga) un kuru lietoSanas tiesibas saskana ar noslégto ligumu
ar treSo pusi p&c liguma nostiprinasanas Zemesgramata Sabiedriba ir nodevusi minétajai treSajai pusei, kura uz
zemes gabala ir uzbiivgjusi biznesa centru. Informaciju par nomas ien@mumiem skatit finansu parskatu pielikuma
6. ) un 24. piezime.

Informaciju par ien€mumiem no ieguldijuma Ipasuma skatit finanSu parskatu pielikuma piezim& Nr. 38.
Sabiedribai nerodas uzturéSanas izmaksas saistiba ar ieguldijuma IpaSumu. Nekustama Ipasuma nodokla izmaksas
2024: EUR 56 848 (2023: EUR 56 848) apmeéra kompensé nomnieks.

Informaciju par patiesas vertibas noteikSanas procesu skatit finansu parskatu pielikuma piezimes Nr. 6 €) un Nr.
8.

Ieguldijuma Tpasuma patiesa vertiba saskana ar aréja vertetaja 2024. gada 30. novembra vert€jumu, kas Sabiedribas
vadibas ieskata sakrit ar un atspogulo stavokli uz 2024. gada 31. decembri, ir EUR 5 610 000 (2023: EUR 4 803
000). Vertgjuma ir nemti vera zemes gabala apgriitindjumi: noslégtais un Zemesgramata ierakstitais ilgtermina
nomas ligums ar tiestbam nomniekam apbiivét iznomato zemesgabalu un registrét nekustama TpaSuma uzbivetas
gkas zemesgramata ka nomniekam piederosu patstavigu Tpasuma objektu. Nomas liguma termins ir 2055. gada 29.
decembris.

Tapat ka ieguldijuma TpaSumu Sabiedriba klasific€ tai piederoSo vesturisko pastmarku kolekciju, kuras vértiba
saskana ar argja vertétaja 2024. gada 31. decembra vert€jumu, kas Sabiedribas vadibas ieskata sakrit ar un
atspogulo stavokli uz 2024. gada 31. decembri, ir EUR 1 742 556 (netika vertets uz 31.12.2023).

Informaciju par izmainam parvértésanas rezultata skatit zemak:

2024 2023

EUR EUR

Zemes uzskaites vertiba perioda sakuma 4 803 000 4918 000
Pastmarku kolekcijas sakotngja vertiba* 1742 556 1742 556
Zemes vertibas palielinasanas/ (samazinasanas) parvertésanas rezultata 807 000 (115 000)
Uzskaites vertiba perioda beigas 7352 556 6 545 556
Palielinajums/ (samazinajums), kas attiecinats uz pelnu vai zaud&jumiem 807 000 (115 000)
807 000 (115 000)

*Skatit piezimi Nr. 6 w).

Tabula uzradita nekustama ipasuma patiesas vertibas novertéSanai izmantota veért€Sanas metode, ka ar1 biitiskakie
nenoverojamie dati:

Veids Vértésanas metode Biitiski nenovérojami ievades Saistiba starp biitiskiem
dati nenovérojamiem ievades
datiem un lietoSanas
vértibas novértéjumu

Ieguldijuma Patiesas vertibas Nomas ienakumu nesanemsanas  Aplésta izmantoSanas vertiba
Tpasumam, zemei noteikSana tika risks: 5% gada pieaugtu (samazinatos), ja:
Satekles iela 2B, izmantotas viena Kapitalizacijas likme: 6.10% - Nomas ienakumu pieaugums
Riga, kas bilance metode: ienakumu bitu augstaks (zemaks)
uzradits patiesaja jeb zemes nomas - Uzturésanas izmaksu un
vertiba EUR 5 610  kapitalizacijas kapitalieguldijumu izdevumi
000 metode pieaugtu (samazinatos)

- Noslogojums biitu augstaks

(zemaks)

- Kapitalizacijas likme biitu
zemaka (augstaka)

Pastmarku kolekcijas vertéSana veikta, izveidojot reprezentativu izlasi ar pastmarkam, nosakot to aktualas cenas
no katalogiem un aprékinot vertibas pieaugumu kops ieprieksgjas verteSanas reizes, kas tika veikta 2011. gada. Sis
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vertibas picaugums tika attiecinats uz visam kolekcijas sastava eso$am markam, un iegiita vértiba tika diskont&ta,
pienemot, ka visa marku kolekcija tiktu realizéta pusgada laika.

22. IEGULDIJUMI MEITAS SABIEDRIBU KAPITALA

(a) Informacija par Sabiedribas meitas sabiedribam
Nosaukums Lidzdalibas dalas meitas Lidzdalibas dala meitas
sabiedribas bilances vértiba sabiedribu pamatkapitala
31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024.  31.12.2023.
EUR EUR % %
SIA “Mailmaster” 862 616 862 616 100 100
Uzkrajumi vértibas samazinasanas
zaud€jumiem (521 127) (521 127)
341 489 341 489

2024. gada Sabiedribas vadiba izvertgja ieguldijumu atglistamibu un neuzskata, ka ir nepieciesams veikt papildu
korekcijas saistiba ar ieguldijumu vertibu. 2024. gada meitas sabiedriba stradaja ar EUR 8 446 zaud&jumiem.

(b) Svarigakas finanSu informacijas kopsavilkums par meitas sabiedribam
PasSu kapitals Parskata gada pelna vai
zaudejumi
Nosaukums Adrese 31.12.2024.  31.12.2023. 2024 2023
EUR EUR EUR EUR
SIA “Mailmaster”  Ziemelu iela 10, Lidosta 420 854 429 300 (8 4406) 95252

“Riga”, Marupes pagasts,
LV-1044, Latvija

SIA “Mailmaster” pamatdarbibas veids ir klientu rékinu izdruka un ievietoSana aploksnés, ka ar1 reklamas
materialu ievietoSana aploksnés.

23. KRAJUMI

31.12.2024. 31.12.2023.
EUR EUR
Izejvielas, pamatmateriali, paligmateriali 439 252 410 061
Pasta vertszimes, nemarkota produkcija un preces pardosanai 970 387 1 649 906
Avansa maksajumi par precém un materialiem - 8119
Atzitais krajumu norakstijums I1idz neto realizacijas vertibai (83 556) (128 910)
1326 083 1939176
Izmainas atzitajos norakstijumos:

2024 2023
Atzitais norakstljums parskata gada sakuma 128 910 30 446

Norakstijuma lidz neto realizacijas vertibai palielinajums/
(apverse) (45 354) 98 464
Atzitais norakstTjums parskata gada beigas 83 556 128 910

Krajumi uzraditi uzskaites vertiba, kas noteikta ka zemaka no pasizmaksas un apléstas neto realizacijas vertibas.

24. PIRCEJU PARADI UN CITI DEBITORI

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR EUR

Pircgju un pasiititaju paradu uzskaites vertiba 17 514 294 14 695 079
Radniecigo sabiedribu pircgju paradi 23461 30763
Irnieku, nomnieku paradi un citi debitori 670 422 473 549

83



VAS “Latvijas Pasts” gada parskats par 2024. gadu
Reg. Nr. 40003052790, Lidosta “Riga”, Ziemelu iela 10, Marupes pag., Marupes nov., LV-1000, Latvija

Finansu parskati: FinanSu parskatu pielikums
Par gadu, kas noslédzas 2024. gada 31. decembri

(Visas summas uzraditas eiro, ja nav noradits citadi)

Uzkrajumi iesp&jamiem kreditzaud&jumiem (510 090) (491 825)
17 698 087 14 707 566

Par debitoru paradiem netiek aprékinati procenti.

Uzkrajumu iesp&jamiem kreditzaud&jumiem kustiba ir $ada:

2024 2023

EUR EUR
Uzkrajumi gada sakuma 491 825 381 286
Papildus izveidoti individualie uzkrajumi gada laika 35867 103 190
Papildus izveidoti visparigie uzkrajumi gada laika 55956 49 589
Norakstiti (73 558) (42 240)
Uzkrajumi gada beigas 510 090 491 825

Vertibas samazinajuma analize 2024. gada 31. decembr1 pa klientu grupam
Veértibas samazinajums pasta pamatdarbibai (ieskaitot debitorus no radniecigdm sabiedribam) — grupéta analize 2024.
gada 31. decembrT:

Pamatdarbi PKZ likme Visparigie Kopa

bas klientu uzkrajumi

paradi

Nav kavéti 16 826 922 0-0.36% 43 583 16 783 339
Kavéti 1 — 30 dienas 72 866 1.84% 1342 71524
Kavéti 31 — 60 dienas 314 051 22.13% 69 491 244 560
Kavéti 61 — 90 dienas 7223 100.00% 7223 -
Kavéti > 91 dienas 316 693 100.00% 316 693 -
17 537 755 438 332 17 099 423

Vertibas samazinajums nomnieki — grup@ta analize 2024. gada 31. decembrT:

Nomas PKZ likme Visparigie Kopa

klientu uzkrajumi

paradi
Nav kavéti 474 547 0-0.11% 519 474 028
Kavéti 1 — 30 dienas 19 185 1.02% 195 18 990
Kavéti 31 — 60 dienas 15118 4.65% 703 14 415
Kavéti 61 — 90 dienas 1439 100.00% 1439 -
Kavéti > 91 dienas 160 133 100.00% 68 902 91231

670 422 71 758 598 664
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Vertibas samazinajuma analize 2023. gada 31. decembr1 pa klientu grupam
Vertibas samazinajums pasta pamatdarbibai (ieskaitot debitorus no radniecigam sabiedribam) — grupéta analize 2023.
gada 31. decembrT:

Pamatdarbi PKZ likme Visparigie Kopa

bas klientu uzkrajumi

paradi

Nav kaveti 12 130 753 0-0.12% 13 438 12 117 315
Kavéti 1 — 30 dienas 2 066 927 0.20% 4055 2 062 872
Kavéti 31 — 60 dienas 70 208 0.43% 302 69 906
Kavéti 61 — 90 dienas 15718 100.00% 15718 -
Kavéti > 91 dienas 442 236 100.00% 442 236 -
14 725 842 475 749 14 250 093

Vertibas samazinajums nomnieki — grupéta analize 2023. gada 31. decembri:

Nomas PKZ likme Visparigie Kopa

klientu uzkrajumi

paradi
Nav kavéti 421912 0-0.72% 3007 418 905
Kavéti 1 — 30 dienas 35840 2.38% 852 34 988
Kavéti 31 — 60 dienas 3935 9.02% 355 3580
Kavéti 61 — 90 dienas 2349 100.00% 2 349 -
Kavéti > 91 dienas 9513 100.00% 9513 -

473 549 16 076 457 473

25. UZKRATIE IENEMUMI NO LIGUMIEM AR KLIENTIEM

31.12.2024. 31.12.2023.
EUR EUR

Uzkratie ien€mumi no darfjumiem ar arvalstu pastu
administracijam* 3696172 6 163 905
Citi uzkratie ienemumi 300 10 641
3696 472 6 174 546

*Uzkrato iep@mumu samazinajums uz 31.12.2024. salidzinajuma ar gadu iepriekS galvenokart ir skaidrojams ar
Sabiedribas inici€to proaktivo norékinu salidzinasanu ar citam starptautiskajam pasta administracijam.

26. CITI AKTIVI

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR EUR

PriekSapmaksa par pakalpojumiem 785 539 1 008 952
Darbinieku veselibas apdroSinasana 139 144 75221
Autotransporta apdrosinasana 134 457 153 551
Preses abonéSana - 20819
1059 140 1258 543

27. NAUDA UN TAS EKVIVALENTI

2024. gada naudas atlikuma ir ietverti naudas I1dzekli, kas veido segumu saistibam pret pasta norekinu sist€émas
kontu pasnickiem EUR 22 432 882 (2023. gada 31. decembri: EUR 24 064 449) un klientu uzdevuma
izmaksajamas summas EUR 3 309 262 (2023. gada 31. decembrT: EUR 561 860), kopa nauda un tas ekvivalenti
saistibu segSanai pret maksajumu iestades klientiem EUR 25 742 144 (2023. gada 31. decembri: EUR 24 626 309).
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2024. gada Sabiedribas ka maksajumu iestades veikto maksajumu kopsumma bija EUR 328 814 198 (2023: EUR
355518 868).

2024. un 2023. gada Sabiedriba dalu maksajumu pakalpojumu klientu naudas lidzeklus izvietoja augstako
investiciju pakapju centralo valdibu obligacijas, par ko informacija tiek atklata finanSu parskatu piezZimé Nr. 27.1.

Nauda un naudas ekvivalenti un pargjie vertspapiri saistibu segSanai pret maksajumu iestades klientiem kopa veido
EUR 56 386 074 (parsniegums par EUR 646 667 pret saistibam ir skaidrojams ar uzkratajiem procentiem un
uzkrajumiem paredzamajiem kreditzaud€jumiem).

Saskana ar attiecigajiem SFPS nauda un tas ekvivalenti, pargjie vertspapiri un citi aktivi saistibu segSanai pret
maksajumu iestades klientiem ir atzistami Sabiedribas parskatd par finanSu stavokli, tapat ka saistibas pret
klientiem ir atzistamas Sabiedribas parskata par finanSu stavokli pasiva. Sabiedriba atbild par saisttbam pret
klientiem ar visu savu mantu jeb aktiviem. Savukart nauda un tas ekvivalenti un par€jie vertspapiri saistibu
segsanai pret maksajumu iestades klientiem ir noskirti no citiem naudas Iidzekliem un nav pieejami un nevar tikt
izmantoti citu Sabiedribas saistibu segSanai.

2024. gada beigas EUR 214 000 no Sabiedribas naudas lidzekliem kalpoja ka nodro$inajums ligumu izpildes
garantijam, ko Sabiedribu apkalpojosa banka bija izsniegusi par labu noteiktiem Sabiedribas klientiem
(31.12.2023.: EUR 139 000).

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR EUR

Nauda nor€kinu kontos 26 176 699 33743 441
Nauda kasgs 1216479 1 481 550
Naudas lidzekli cela 3 869 893 1257 430
31263 071 36 482 421

T.sk. nauda un tas ckvivalenti saistibu segSanai pret 25 742 144 24 626 309

maksajumu iestades klientiem

27.1 PAREJIE VERSTPAPIRI SAISTIBU SEGSANAI PRET MAKSAJUM IESTADES
KLIENTIEM

2023. gada 2. augusta tika noslégts Iigums ar IPAS “CBL Asset Management” par investiciju portfela
parvaldiSanu, iegadajoties investiciju ltmena centralo valdibu obligacijas, lai mazinatu ar Sabiedribas ka
maksajumu iestades klientu lidzeklu izvieto$anu saistito kreditrisku un likviditates risku. Sis obligacijas ir pargjie
vertspapiri saistibu segsanai pret maksajumu iestades klientiem. Sabiedribas merkis ir turét iegadatos vertspapirus
lidz termina beigam, un tie saskana ar 9. SFPS “FinanSu instrumenti” ir novertéti amortizetajas izmaksas,
piemérojot efektivo procentu likmi un atskaitot uzkrajumus paredzamajiem kreditzaudgjumiem.

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR EUR

Iegades vertiba 30 163 196 29 975 140
Sanemtie kuponi (165 932) (36 454)
Uzkratie procentu ien€mumi 648 078 161 032
Uzkrajumi paredzamajiem kreditzaud&jumiem (1411) (1404
30 643 931 30 098 314

Pargjo vertspapiru sadalfjums pa valstim un investiciju reitingiem:

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR EUR

Vacija (reitings Aaa) 25 841 404 28 070 082
Latvija (reitings A2, A3) 2 820023 2028232
Lietuva (reitings A2) 1 982 504 -
30 643 931 30 098 314
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Pargjo vertspapiru sadalfjums pa atmaksas terminiem:

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR EUR

Lidz 1 gadam 20 504 704 15785178
No 1 Iidz 2 gadiem 10 139 227 7229 839
No 2 lidz 3 gadiem - 7 083 297
30 643 931 30 098 314

Pargjo vertspapiru vid€jais svertais sagaidamais ienesigums lidz dz@Sanai 2024. gada 31. decembrT ir [2,43] %
(2023: 3.12%).

Uzkrajumi pargjo vertspapiru paredzamajiem kreditzaudeéjumiem uz 2024. gada 31. decembri ir EUR 1 411 (2023:
EUR 1 404), kas pret to kop€jo bilances vertibu ir nebitiski. Sabiedribas ieskata, §is uzkrajumu limenis apliecina
vertspapiru augsto kreditkvalitati un to, ka Vacijas valdibas obligacijas var tikt uzskatitas par bezriska ieguldijumu
ekvivalentu.

28. PASU KAPITALS
Akciju kapitals

2024. gada 31. decembri registrétais un pilniba apmaksatais akciju kapitals sastav no 10 578 515 parastajam
akcijam (2023: 10 578 515) ar EUR 1 nominalvértibu katra. Sabiedribas akciju kapitals 2024. gada 31. decembr1
ir EUR 10 578 515. Visas akcijas pieder Latvijas valstij, un to turétajs ir Satiksmes ministrija.

Speciala rezerve

Sabiedribas specialo rezervi veido lidz Sabiedribas parregistracijai Komercregistra izveidotais specialais rezerves
fonds jeb uzkratais ien€mumu parsniegums par izdevumiem laika, kad Sabiedribai bija bezpelnas organizacijas
statuss. Saskana ar Komerclikuma speka stasanas kartibas likumu bezpelnas sabiedribas darbibas laika uzkrato
rezerves fondu jeb iep@mumu parsniegumu par izdevumiem, kur§ ir ieskaitits specialaja rezerve,
kapitalsabiedribas darbibas laika ir aizliegts izmaksat kapitalsabiedribas akcionariem.

ligtermina ieguldijumu parvérteésanas rezerve

Illgtermina ieguldfjumu parvertésanas rezerve 2024. gada 31.decembri ietver akumulétas pamatlidzeklu
parvértésanas summas, kas 2024. gada 31. decembri bija EUR 4 738 056 (31.12.2023.: EUR 2 951 651). Neto
izmainas pamatlidzeklu parvérteésanas rezervés veido parvertéto pamatlidzeklu atsavinasanas rezultats parskata
gada EUR 462 231 (2023: EUR 0), ka ar1 parvertésanas, kas atzistama pasu kapitala, ietekme 2024: EUR 2 248
636 (2023: EUR 0).

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR EUR

Parvertésanas rezerves perioda sakuma 2 951 651 2 951 651

Rezerves palielinajums parvertésanas rezultata 2356613 -

Rezerves samazinajums parvertésanas rezultata (107 977) -

Neto izmaina parvertésanas rezultata 5200 287 -
Izslégto pamatlidzeklu rezerves attiecinasana uz ieprieksgjo gadu

uzkratiem zaud&jumiem 462 231 -

Parvértesanas rezerves perioda beigas 4 738 056 2 951 651

Nesegtie zaudejumi un vadibas ieteikums par parskata perioda pelpas sadali

Saskana ar akcionaru sapulces [emumu 2024. gada tika sadalita 2022. gada pelna EUR 2 209 597 apmera. No ta
EUR 795 454 tika novirziti ieprieks€jos gados raduSos zaudgjumu segSanai, bet EUR 1 414 143 novirZziti pasta
infrastruktiiras pilnveidosanai atbilstosi pasta tirgus attistibas tendenc@m, ieskaitot tos rezervés (izveidojot
“Rezerves infrastruktiiras pilnveidoSanai”), nemaksajot dividendes. Kad biis pilniba realiz&ti atbilstoSie
infrastruktiiras projekti, So rezervju summa tiks parklasificéta uz uzkrato pelnu/ zaudgjumiem.

Sabiedriba parskata gadu ir noslégusi ar zaudgjumiem.
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29. AIZNEMUMI

Saja finansu parskatu pielikuma piezimé sniegta informacija par Sabiedribas procentus rado§o un amortiz&taja
vertiba uzskaitito aizne@mumu I[igumu nosacijumiem. Detaliz&ta informacija par Sabiedribas procentu likmju
risku, valttu risku un likviditates risku ir sniegta finansu parskatu pielikuma 35. piezim€ “ Finansu instrumentu
patiesa vertiba un finansu risks”.

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR EUR

Aizdevums 2 066 220 -
Overdrafts - -
2 066 220 -

Parskata gada, 2024. gada 18. julija, tika noslégts aizdevuma ligums ar AS “Attistibas finansu institiicija “Altum”
par EUR 3 626 700 ar terminu 2032. gada 20. novembris, aktivu iegadei uznémuma digitalizacijai. 2024. gada
31. decembrT aizdevuma atlikums sastada EUR 2 066 220.

Parskata gada, 2024. gada 8. februari, tika noslégts overdrafta [igums ar AS “SEB banka” par EUR 5 000 000 ar
terminu 2025. gada 9. februaris, lai nodroSinatu Sabiedribai nepiecieSamo apgrozamo Iidzeklu finansgjumu.
Parskata gada, 2024. gada 11. novembr1, overdrafta ligums AS “SEB banka” tika grozits, summu palielinot lidz
EUR 9 000 000 un nosakot terminu 2026. gada 9. februaris.

Ka overdrafta liguma nodrosinajums kalpo finansu kila uz lidzekliem konta AS “SEB banka”.
Uz 2024. gada 31. decembri overdrafts nebija izmantots.

2023. gada 1. februari, tika noslégts overdrafta ligums ar AS “SEB banka” par EUR 4 300 000 ar terminu 2024.
gada 1. februaris, lai nodrosSinatu Sabiedribai nepiecieSsamo apgrozamo lidzeklu finansgjumu.

Uz 2023. gada 31. decembri overdrafts nebija izmantots.

No finanséSanas darbibas izrietoSo saistibu izmainas

Izmainas no finanséSanas darbibas izrietosajas saistibas var atspogulot sadi:

Aiznémumi Nomas No finanséSanas

2024. gada saistibas darbibas

izrieto$as

saistibas kopa

Saistibas no finansésanas darbibas 01.01.2024. - 9378 327 9378 327

Naudas plisma - (2643 411) (2643 411)

Ietekme no jauniem aizn€mumu un nomas ligumiem 2 066 220 1 288 498 3354718

Neto ietekme no ligumu izmainas novértésanas - - -

Ietekme no partrauktiem nomas Iigumiem - (221 454) (221 454)

Saistibas no finansé$anas darbibas 31.12.2024. 2 066 220 7 801 960 9 868 180
Tai skaita:

Lidz vienam gadam - 2 703 960 2 703 960

No 1 Iidz 5 gadiem 1 956 520 3775 766 5732286

Virs 5 gadiem 109 700 1322234 1431934
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Aiznémumi Nomas No finanseSanas
2023. gada saistibas darbibas
izrietosas
saistibas kopa
Saistibas no finansé$anas darbibas 01.01.2023. - 7 764 567 7 764 567
Naudas pliisma - (2778 670) (2778 670)
Ietekme no jauniem nomas ligumiem - 4 424 394 4 424 394
Neto ietekme no ligumu izmainas novertésanas - - -
Ietekme no partrauktiem nomas ligumiem - (31 964) (31 964)
Saistibas no finansé$anas darbibas 31.12.2023. - 9378 327 9378327
Tai skaita:
Lidz | gadam - 2 789 356 2 789 356
No 1 Iidz 5 gadiem - 5531515 5531515
Virs 5 gadiem - 1 057 456 1 057 456
Nomas ligumi
Ar nomu saistitas izmaksas, kas atzitas pelnas vai zaudéjumu parskata 2024
EUR
Procentu izmaksas 348 525
Istermina nomas izmaksas, kam piemé&rots aktivu un saistibu atziSanas atbrivojums 399 774
Ar nomu saistitas izmaksas, kas atzitas pelnas vai zaudéjumu parskata 2023
EUR
Procentu izmaksas 328 207
Istermina nomas izmaksas, kam piemérots aktivu un saistibu atzi§anas atbrivojums 319 595
2024 2023
Nomas darijumu kopéja naudas plisma EUR EUR
Nomas pamatsumma 2643 411 2778 670
Procenti 348 525 328 207
Nomas darTjumu kopéja naudas plisma 2 991 936 3106 877

Nomas nediskontéto saistibu maksajumu terminu analize 2024. gada 31. decembri:

31.12.2024. 31.12.2023.

1. gada 2996 223 2 544 836
2. gada 1906 157 2054353
3. gada 1596 781 1 640 989
4. gada 802 811 1355133
5. gada 147 967 662 188
Ilgak neka 5 gadi 1705 053 1798 531
9 154 992 10 056 030

Sabiedriba 2024. gada 31. decembrT ir atzinusi nomas saistibas kopuma 139 nomas ligumiem (31.12.2023.: 133
ligumiem), t.sk.:

- 124 telpu nomas ligumi ar atlikuso terminu no 1 Iidz 24 gadiem, piemérota diskonta likme 1.07%-5.50%
(31.12.2023.: 116 ligumi);

- zemes nomas ligums ar VAS “Starptautiska lidosta “Riga
diskonta likme 4.54%;

- 5 citi zemes nomas ligumi ar atliku§o terminu no 1 Iidz 5 gadiem, piemérota diskonta likme 1.38%-3.96%
(31.12.2023.: 3 ligumi);

- 6 auto nomas ligumi (kopuma 433 automasinas) ar atlikuSo terminu no 1 [idz 4 gadiem, piem&rota diskonta likme
1.75%-5.56% (31.12.2023.: 8 auto nomas ligumi);

- datu centra nomas ligums ar atlikuso terminu 1.5 gadi, piemérota diskonta likme 1.39%;

9995

ar terminu [1dz 2050. gada 1. augustam, piemérota
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- SkiroSanas Imnijas nomas ligums lidz 2025. gada 30. septembrim, piemérota diskonta likme 3.89%;
- marsrutu planosanas optimizacijas un uzdevumu attalinatas vadiSanas sist€mas nomas ligums ar atlikuso terminu
2.8 gadi, piemerota diskonta likme 5.50% (31.12.2023.: 1 ligums).

Sabiedriba nav noslégusi apaksnomas ligumus par nomatiem aktiviem.

30. NAKAMO PERIODU IENAKUMI

31.12.2024. 31.12.2023.
EUR EUR
a) 1 gada laika ienémumos ieklaujama summa:
Vienreiz&ja maksa par zemes nomas tiesibam 116 153 116 153
Nomas maksa par telpam, preses pakalpojumi 10 002 18 794
Sanemtais atbalsta maksajums disku masiva un saules panelu iegadei 62 810 -
Nesanemtas soda naudas - 25334
Istermina dala 188 965 160 281
b) 2 - 5 gadu laika ienémumos ieklaujamda summa:
Vienreiz&ja maksa par zemes nomas tiesibam 464 612 464 612
464 612 464 612
¢) Pec vairak neka 5 gadiem ienemumos ieklaujama summa:
Vienreiz&ja maksa par zemes nomas tiestbam 3252278 3368 430
Ilgtermina dala 3716 890 3 833 042

Sanemtas kompensacijas par pamatlidzeklu iegadi uz pelnas vai zaud&jumu parskatu tiek attiecinatas vienmerigi
pamatlidzeklu izmantoSanas laika. Skatit finansu parskatu pielikuma piezimi Nr. 6 q). Par vienreiz€jo maksu skatit
informaciju finansu parskatu pielikuma 38. piezZimég.

31. PARADI PIEGADATAJIEM UN PAREJIE KREDITORI

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR EUR

Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 2228 648 4344795
Paradi starptautiskajam pasta administracijam* 12 482 921 9 869 184
Paradi radniecigam sabiedribam 4264 5596
Paradi par darba algam 1359 353 1 380 669
16 075 186 15 600 244

*Paradu starptautiskajam pasta administracijam uz 31.12.2024. pieaugums salidzinajuma ar gadu ieprieks ir
galvenokart skaidrojams ar Sabiedribas iniciéto proaktivo norékinu salidzinasanu. Uz ta rékina ir samazinajusas
uzkratas saistibas pret Siem pasiem sadarbibas partneriem.

Detalizeta informacija par Sabiedribas procentu likmju risku, valitu risku un likviditates risku ir sniegta finansu
parskatu pielikuma 35. piezZime (Finansu instrumentu patiesa vertiba un riska vadiba).
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32. PAREJAS FINANSU SAISTIBAS

31.12.2024. 31.12.2023.
EUR EUR

Uzkratas saistibas no darfjumiem ar arvalstu pastu administracijam par
sanemtajiem pakalpojumiem* 9663 333 14 638 213
Aprekinatas saistibas par citiem sanemtajiem pakalpojumiem 582332 1228 174
Uzkratas saistibas atvalinagjumiem 1 855 428 2 036247
12 101 093 17 902 634

*Uzkrato saistibu pret starptautiskajam pasta administracijam uz 31.12.2024. samazinajums salidzinajuma ar gadu
iepriek§ ir galvenokart skaidrojams ar Sabiedribas inici€to proaktivo norékinu salidzinaSanu. Uz ta r&kina ir
palielinajusies paradi pret Siem pasiem sadarbibas partneriem.

33. PAREJAS SAISTIBAS

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR EUR

Saistibas par PVN 339 305 314 936
Saistibas par VSAOI iemaksam 883 837 1039923
Saistibas par iedzivotaju ienakuma nodokli 359 248 493 788
Uzkratas VSAOI saistibas par neizmantotajiem atvalinajumiem 433100 476 102
Uzne€mumu ienakuma nodoklis 5396 5699
Saistibas par uznémeéjdarbibas riska nodevu 714 1 003
Dabas resursu nodoklis 5319 250
Nor€kini par pensijam, pabalstiem un naudas parvedumiem 3817514 2207 042
Nor€kini par preses abongsanu 1478 751 1874173
Pargjie pakalpojumu norékini 214 991 84 843
Ligumu saistibas 1124100 497 214
8 662 275 6994 973
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34. UZKRAJUMI

Uzkrajumi
bonusiem un
socialas Uzkrajumi
apdro§inasanas Uzkrajumi restrukturizacijai Citi Uzkrajumi
iemaksam tiesvedibam un remontiem  uzKkrajumi
Atlikums 2023. gada 31. decembr1
355 827 27 150 646 577 308 354 1337908
Perioda laika izveidotie uzkrajumi,
korekcijas 356 776 16 970 149 600 867 295 1390 641
Perioda laika izmantotie uzkrajumi,
korekcijas (401 496) (11 150) (652577) (1108354) (2173 577)
Atlikums 2024. gada 31. decembr1
311 107 32970 143 600 67 295 554 972
Uzkrajumi
bonusiem un
socialas .
apdroginasanas Uzkrajumi Uzkrajumi Gt ykrajumi
iemaksam tiesvedibam restrukturizﬁcijaiw
Atlikums 2022. gada 31. decembri
968 355 - - 8354 976 709
Perioda laika izveidotie uzkrajumi,
korekcijas 508 053 27 150 646 577 300 000 1481 780
Perioda laika izmantotie uzkrajumi,
korekcijas (1120 581) - - - (1120581)
Atlikums 2023. gada 31. decembri
355 827 27 150 646 577 308 354 1337 908

Restrukturizacijas uzkrajumi bija izveidoti, nemot véra Sabiedribas vadibas aktualos un realiz€jamos planus par
darba organizacijas, operacionalo procesu un nepiecieSama darbinieku skaita izmainam siittjumu SkiroSanas,
klientu apkalposanas un administracijas struktirvienibas laika perioda no 2024. Iidz 2025. gadam. Sakotngjie plani
bija apstiprinati un tika komunicéti Sabiedribas darbiniekiem, kurus tas ietekmes, pirms 2023. gada beigam. A1l
to realizacija tika uzsakta vel 2023. gada. 2024. gada janvarl un februari kluva skaidrs, ka dala no Sabiedribas
restrukturizacijas planiem, it seviski attieciba uz fizisku pasta nodalu skaita samazinasanu, nav pienemami
vairakam nozimigam ieinteres€tajam pusém, t.sk. Sabiedribas akcionaram — Satiksmes ministrijai. Lidz ar to
Sabiedribas vadiba aptur€ja So planu realizaciju un apnémas tos parskatit. Uzkrajumi uz 2023. gada 31. decembri
bija atziti tikai tada apméra, kada uz finanSu parskatu apstiprinasanas bridi nebija Saubu par restrukturizacijas planu
speka esamibu un Sabiedribas sp&ju tos realizet. Uzkrajumu summu veidoja apléstie atbrivosanas pabalsti min&to
struktiirvienibu darbiniekiem un apl&stas darba dev&ja valsts socialas apdrosinasanas iemaksas, kas aprékinamas
un maksajamas par Siem pabalstiem.

Parskata gada restrukturizacijas un remonta uzkrajumi ir dz&sti, atstajot tikai dalu telpu remonta nodrosinasanas
vajadzibam nomas ligumu partrauksanas gadijumos.

Skatit finanSu parskatu pielikuma piezimi Nr. 39 par atzitajam izmainam uzkrajumos bonusiem pelnas vai
zaud&jumu parskata.
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35. FINANSU INSTRUMENTU PATIESA VERTIBA UN FINANSU RISKS

(a) Patiesa vertiba

Patiesas vertibas hierarhijas 1. ltmenim atbilst “Pargjie vertspapiri saistibu segSanai pret maksajumu iestades
klientiem” un “Nauda un tas ekvivalenti”. “Pargjo vertspapiru saistibu segSanai pret maksajumu iestades
klientiem” uzskaites un patiesa veértiba atSkiras nebatiski, bet “Naudas un tas ekvivalentu” uzskaites un patiesa
vertiba ir vienada.

Sabiedribai nav finan$u aktivu un saistibu, kas atbilstu patiesas vertibas hierarhijas 2. limenim.

Pargjie Sabiedribas finansu aktivi un saistibas atbilst patiesas vértibas hierarhijas 3. [imenim un to uzskaites un
patiesa veértiba ir vienada, iznemot “Pargjos finanSu aktivos” un “Pargjas finansu saistibas uzraditos” uzkratos
ien€mumus un uzkratas saistibas pret citu valstu pasta iestadém, kuru maksasanas termini ir noteikti ar Pasaules
Pasta konvencijas noteikumos par rékinu starp pasta operatoriem sagatavoSanu un apmaksu un kuri var parsniegt
vienu gadu.

Sabiedriba vadiba pienem, ka bezriska likme uz 31.12.2024. bija 2.2% (31.12.2023.: 2.1%). Atskiribas starp
finansu aktivu un finansu saistibu uzskaites vértibu un patieso vertibu ir atspogulota zemak:

2024. gada 31. decembrr:

Uzskaites vertiba Patiesa vertiba
Pirc&ju paradi un citi debitori 17 698 087 17 698 087
Uzkratie iep@mumi 3696 472 3616110
Pargjie vertspapiri saistibu segSanai pret maksajumu
iestades klientiem 30 643 931 31843379
Nauda un tas ekvivalenti 31263071 31263071
Kopa aktivi 83 301 561 84 420 647
Nomas saistibas 7 801 960 7 801 960
Aiznémumi 2 066 220 2 066 220
Paradi piegadatajiem un pargjie kreditori 16 075 186 15 657 202
Saistibas pret pasta norékinu sistémas kontu tpasniekiem 52 657 129 52 657 129
Klientu uzdevuma izmaksajamas summas 3249 470 3249 470
Pargjas finansu saistibas 12 101 093 11 758 571
Kopa saistibas 93 951 058 93 190 552

2023. gada 31. decembrr:

Uzskaites vertiba Patiesa vertiba
Pirc&ju paradi un citi debitori 14 707 566 14 707 566
Uzkratie ienémumi 6 174 546 6206 136
Pargjie vertspapiri saistibu segSanai pret maksajumu 30098 314 30 097 986
iestades klientiem
Nauda un tas ekvivalenti 36482421 36482 421
Kopa aktivi 87 462 847 87 494 109
Nomas saistibas 9378 327 9378 327
Paradi piegadatajiem un pargjie kreditori 15 600 244 14 330 811
Saistibas pret pasta norékinu sistémas kontu tpasniekiem 54 003 135 54 003 135
Klientu uzdevuma izmaksajamas summas 561 860 561 860
Pargjas finansu saistibas 17 902 634 17 595 232
Kopa saistibas 97 446 200 95 869 365
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Tabula uzraditas 3. limena patiesas vertibas novérté$anai izmantotas vert€Sanas metodes, ka ari butiskakie
nenoverojamie dati:

Veids Vertesanas metode Bitiski nenovérojami dati

Uzkratie ien@mumi un uzkratas saistibas Diskontétas naudas plismas Diskonta likmes, saistibu neizpildes
no citu valstu pasta iestadém varbiitiba

Citas finanSu saistibas Diskontétas naudas plismas Diskonta likmes

2024. un 2023. gada nav notikusas izmainas patiesas vertibas hierarhijas [imenos.
(b) Kreditrisks

Visi Sabiedribas naudas lidzekli pie treSajam pus€m ir izvietoti Eiropas Savienibas kreditiestades. Sabiedribas
kreditriska koncentracija saistiba ar pirc€jiem un pargjiem finansu aktiviem ir saistita ar sanemamiem
maksajumiem no dazadu valstu pasta administracijam, ko Sabiedribas vadiba neuzskata par aktiviem ar augstu
kreditrisku. P&c skaita 10 lielakie debitoru paradi Latvija 2024. gada 31. decembrT veido 48.1% no kopgjas Latvijas
debitoru summas (31.12.2023.: 43.0 %).

Maksimalo kreditrisku, kas saistits ar debitoru paradiem un parjiem finansu aktiviem, atspogulo to bilances
vertibas.

Debitoru paradu un pargjo finansu aktivu iedalijums geografiskajos regionos parskata perioda beigu datuma ir
sads:

Pircéju un paréjie debitoru paradi Uzkratie ienemumi
31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.
Latvija 8 667 531 9191014 300 476 306
Eiro zonas valstis 1117 084 2 057 672 2 441 796 3 905 868
Citas valstis 7913472 3458 880 1254376 1792372
t.sk. Kina 7 134 348 2688471 236 181 304 566
Kopa 17 698 087 14 707 566 3696 472 6 174 546

Debitoru paradu un uzkrato ienémumu, kuru veértiba nav samazinajusies, vecuma struktiira ir $ada:

2024. gada 2023. gada

31. decembri 31. decembri

Dzesanas termins$ nav pienacis 21 089 992 20939 954
Kaveti 31-90 dienas 337 830 92210
Kavéti 91-240 dienas 258 518 10 980
Kopa 21 686 340 21 043 144

P&c klientu vesturiskas maksajumu disciplinas un kreditriska analizes vadiba uzskata, ka summas, kuru vertiba
nav samazinajusies, bet kuru atmaksa ir kaveéta vairak neka 30 dienas, joprojam ir atglistamas pilna apmeéra.
Izmainas uzkrajumos zaud&jumiem no debitoru un citu paradu vértibas samazinaSanas gada laika skatit finanSu
parskatu pielikuma piezime Nr. 24.

Kreditriskam ir paklauti arT pargjie vertspapiri saistibu segSanai pret maksajumu iestades klientiem. Vairak neka
84.3 % no vertspapiru atlikuma veido Vacijas centralas valdibas obligacijas, 9.2 % — Latvijas valdibas obligacijas,
6.5% Lietuvas valdibas obligacijas. Nemot véra So vertspapiru kreditreitingus, Sabiedribas vadibas uzskata, ka ar
tiem saistitais kreditrisks ir pielidzinams nullei un to vertiba ir atglistama pilna apmera. Detalizétaku informaciju
par Siem vertspapiriem un to kreditrisku raksturojoSos raditajus skatit finansu parskatu pielikuma piezime Nr. 27.1.

2024. gada 31. decembrT un 2023. gada 31. decembrT Sabiedriba nav izsniegusi finansu garantijas.
(¢) Likviditates risks

Sabiedriba ievéro piesardzibas principu likviditates riska vadiba un atbilstosi tam uztur pietieko$u naudas Iidzeklu
atlikumu. Gada ietvaros tiek regulari atjaunotas naudas pliismas prognozes, lai nodro§inatu naudas pliismas
planosanu, tiek uzturéts pietiekoSs naudas lidzeklu atlikums Tstermina saistibu segSanai un tiek veikti citi
pasakumi, lai nodroSinatu nepiecieSamo likviditates ITmeni.
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Parskata gada, 2024. gada 8. februarT, tika noslégts overdrafta ligums ar AS “SEB banka” par EUR 5 000 000 ar
terminu 2025. gada 9. februaris, lai nodro§inatu Sabiedribai nepieciesamo apgrozamo lidzeklu finansgjumu.
Parskata gada, 2024. gada 11. novembri, overdrafta ligums AS “SEB banka” tika grozits, summu palielinot [idz
EUR 9 000 000 un nosakot terminu 2026. gada 9. februaris. Sabiedribas likviditates raditajs parskata gada beigas
bija 0.79 (31.12.2023.: 0.77), atras likviditates raditajs — 0.77 (31.12.2023.: 0.75).

Informaciju par maksajamam naudas plismam skatit tabulas.

Informaciju par Sabiedribas likviditates risku skatit arT finanSu parskatu pielikuma 9. piezimé. Finansu saistibu,
ieskaitot apl@stos procentu maksajumus un neskaitot savstarpgjo ieskaitu, ligumos noteiktie atlikusie dzeSanas

termini parskata perioda beigu datuma ir $adi:

2024. gada 31. decembri
Neatvasinatas finanSu

saistibas
Nomas saistibas
Aizn€mumi
Paradi piegadatajiem un
pargjie kreditori
Saistibas pret pasta
noréekinu sist€émas kontu
Ipasniekiem
Klientu uzdevuma
izmaksajamas summas
Pargjas finansu saistibas

*T.sk. ilgak par pieciem gadiem EUR 1 814 753.

2023. gada 31. decembri
Neatvasinatas finanSu

saistibas
Nomas saistibas
Paradi piegadatajiem un
pargjie kreditori
Saistibas pret pasta
noréekinu sist€émas kontu
Ipasniekiem
Klientu uzdevuma
izmaksajamas summas
Pargjas finansu saistibas

Liguma
Uzskaites naudas Uz piepra- 3 ménesi
vertiba plismas sijumu  vai mazak 3-12 ménesi Virs 1 gada
7 801 960 9 154 992 - 749 056 2247167 6158 769*
2066 220 2 066 220 - - - 2066220*
16 075 186 16 075 186 - 3592265 - 12482921
52 657 129 52 657129 52657 129 - - -
3249 470 3249470 - 3249470 - -
12 101 093 12 101 093 - 582332 1855428 9663 333
93 951 058 95304090 52657129 8173123 4102595 30371243
Liguma
Uzskaites naudas Uz piepra- 3 ménesi
vertiba plismas sijumu  vai mazak 3-12 ménesi Virs 1 gada
9378 327 10 056 030 - 697339 1847497 7511 194*
15 600 244 15 600 244 - 5733271 - 9866973
54 003 135 54003 135 54 003 135 - - -
561 860 561 860 - 561 860 - -
17 902 634 17 902 634 - 1228174 2036247 14638213
97 446 200 98123903 54003135 8220644 3883744 32016380

*T.sk. ilgak par pieciem gadiem EUR 1 798 531.

Nav paredzams, ka dz€Sanas terminu analize ietvertas naudas pliismas varétu rasties ieveérojami agrak vai btiski

cita apjoma.
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(d) Valiitas risks

Sabiedribas valitas risku raksturo tabulas zemak:

2024. gada 31. decembri

Arvalstu valiitda nominégti
finanSu aktivi

Pirc&ju paradi un citi debitori
Uzkratie ieneémumi

Pargjie vertspapiri saistibu
segSanai pret maksajumu
iestades klientiem

Nauda un tas ekvivalenti

Arvalstu valiita nominétas
finanSu saistibas

Aizn€mumi un noma

Paradi piegadatajiem un pargjie
kreditori

Saistibas pret pasta norékinu
sistemas kontu Ipasniekiem
Klientu uzdevuma izmaksajamas
summas

Pargjas finansu saistibas

Neto risks

2023. gada 31. decembri

Arvalstu valiitd nominégti
finansu aktivi

Pirc&ju paradi un citi debitori

Uzkratie ienémumi
Pargjie vertspapiri saistibu
segSanai pret maksajumu
iestades klientiem

Nauda un tas ekvivalenti

Arvalstu valiita nominétas
finansSu saistibas

Aiznémumi un noma

Paradi piegadatajiem un pargjie
kreditori

Saistibas pret pasta norékinu
sistemas kontu Ipasniekiem
Klientu uzdevuma izmaksajamas
summas

Pargjas finansu saistibas

Neto risks

Parejas
EUR USD SDR valiitas Kopa
13214 034 833 026 3651027 - 17 698 087
2363916 - 1332556 - 3696 472
20 504 704 - - - 20 504 704
30576 043 687 028 - - 31263 071
66 658 697 1520 054 4 983 583 - 73 162 334
9414910 - - - 9414 910
6210783 - 9 836 298 28 105 16 075 186
52 657 129 - - - 52 657 129
3249 470 - - - 3249 470
2 634 624 2230711 6993 276 - 11 858 611
74 166 916 2230711 16 829 574 28 105 93 255 306
(7 508 219) (710 657) (11 845991) (28105) (20092 972)

Parejas
EUR USD SDR valiitas Kopa
11 678 261 3029 305 - - 14 707 566
4 803 659 - 1370 887 - 6 174 546
15 625 550 - - - 15 625 550
29 706 059 6776 362 - - 36 482 421
61 813 529 9 805 667 1370 887 - 72 990 083
9378327 - - - 9378 327
6 610 426 2493 127 6 466 061 30 630 15 600 244
54 003 135 - - - 54 003 135
561 860 - - - 561 860
8210 741 1 090 107 8 600 818 968 17 902 634
78 764 489 3583234 15 066 879 31598 97 446 200
(16 950 960) 6222433 (13 695992) (31598) (24456 117)
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Jutiguma analize

Iespgjams EUR vértibas pieaugums (samazinajums) salidzinajuma ar §adam valiitam 2024. gada 31. decembrT un
2023. gada 31. decembrT ietekmétu pelnas vai zaud&jumu parskatu un pasu kapitalu (vieniga ietekme uz pasu
kapitalu ir pelnas vai zaudgjumu parskata summam) turpmak aprakstitaja veida. Saja analizé pienemts, ka visi citi
faktori, it Tpasi procentu likmes, saglabajas nemainigi.

2024. gada 31. decembri 2023. gada 31. decembr1
Vertibas Vertibas Vertibas Vertibas
Kursa izmainas pret EUR pieaugums samazinajums pieaugums samazinajums
USD kursa 5% izmainas 35533 (35 533) (311 122) 311 122
SDR kursa 5% izmainas 592 300 (592 300) 684 800 (684 800)
627 833 (627 833) 373 678 (373 678)

(e) Procentu likmju risks

Procentu likmju riskam ir paklauti pargjie vertspapiri saistibu segSanai pret maksajumu iestades klientiem.
Izmainoties bazes procentu likmém, So finansu aktivu uzskaites vertiba var atskirties no to patiesas vertibas. Uz
2024. gada 31. decembri uzskaites un patiesas vertibas atSkiribas nav biitiskas (skatit piezimi Nr. 35). Ta ka
Sabiedribas mérkis ir turét Sos vertspapirus [1dz termina beigam, tie ir noverteti amortiz&taja vertiba. Lidz ar to
faktiski procentu likmju risks var realizéties tikai tad, ja vienlaicigi butiski mainas bazes procentu likmes un
Sabiedribai ir jaatsavina Sie vertspapiri par aktualajam tirgus vertibam. Sabiedriba veic regulara §1 riska izverteésanu
un stresa testus, kuros tiek kombingtas bazes procentu likmju izmainas un nepiecieSamiba atsavinat vertspapirus
pirms termina. Detalizétaku informaciju par Siem vertspapiriem skatit piezim& Nr. 27.1.

36. DARIJUMI AR SAISTITAJAM PUSEM

Saskana ar 24. SGS “Informacijas uzradiSana par saistitajam pusém” ieklauto definiciju saistitas puses ir gan
juridiskas, gan privatpersonas, kas ir saistitas ar Sabiedribu $ada veida:

a) Persona vai tuvs §Ts personas gimenes loceklis ir saistits ar parskatu sniedzgju uznémumu, ja:

i)  Sai personai ir kontrole vai kopiga kontrole par parskatu sniedz€ju uzpémumu;

ii) Sai personai ir bitiska ietekme par parskatu sniedzgju uznémumu; vai

iii) §T persona ir parskatu sniedz&ja uzn€muma vai ta mates sabiedribas augstakas vadibas parstavis.

b) UznEmums ir saistits ar parskatu sniedz&ju uzn@mumu, ja tas atbilst $adiem nosacijumiem:

1) uzn@mums un parskatu sniedzgja uznémums pieder vienai uzn€mumu grupai (kas nozimé, ka mates
sabiedriba, meitas sabiedriba un masu sabiedribas ir saistitas puses vienai otrai);

ii) viens uzn€mums ir otra uznémuma asociets uznémums vai kopuzne€mums (vai asociets uzpémums
vai kopuznémums tas grupas uzn@mumam, kurai pieder otrs uznémums);

iil) abi uznémumi ir kopuzn@mumi vienai un tai pasai tresajai pusei;

iv) viens uznémums ir tresas puses kopuzn€mums, bet otrs uzné€mums ir tas pasas tresas puses asociétais
uznpémums;

v) uznpémums ir péc nodarbinatibas pabalstu plans atskaiSu sniedz€ja uznémuma darbiniekiem vai
uznémuma, kurs saistits ar atskaiSu sniedzgju, darbiniekiem. Ja atskaisu sniedz&ja uznémums pats ir
§ada veida plans, saistitas puses ir arT to sponsorgjosie darba devéji;

vi) uzn€mumu kontrol€ vai kopigi kontrol€ persona, kas identificéta (a) punkta;

vii) personai, kas identificeta (a) (i) punkta, ir butiska ietekme par uznémumu vai ir uzn€muma (vai ta
mates sabiedribas) augstakas vadibas parstavis;

viii) uzne@mums, vai jebkur§ koncerna, kura ietilpst uzn@mums, dalibnieks, sniedz vadibas personala
pakalpojumus sabiedribai vai sabiedribas mates sabiedribai.

Lidz ar to ka saistitas puses klasificgjami arf citi Latvijas Republikai piedero$i uzn@mumi. Sabiedriba izmanto 24.
SGS ieklauto iesp&ju neatklat informaciju par darjjumiem ar §Im saistitajam pusém.

(a) Darijumi ar pusem, kuram ir kontrole par Sabiedribu

Informaciju par sanemto samaksu par aboné&to preses izdevumu piegadi un UPP tiro izmaksu kompensaciju no
Satiksmes ministrijas skatit finansu parskatu pielikuma piezimes Nr. 10 un Nr. 26.
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(b) Informacija par vadibas atalgojumu un vidéjo vadibas loceklu skaitu pa kategorijam:

2024 2023
EUR EUR

Padomes locekli:
- atlidziba 54 678 81030
- valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas 12 898 19115
KOPA 67 576 100 145

Valdes locekli:

- atlidziba 404 697 424 403
- valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas 95 468 100 117
KOPA 500 165 524 520
567 741 624 665

Vidgjais padomes loceklu skaits parskata gada bija 2 (2023: 3). Vidgjais valdes loceklu skaits parskata gada bija
3(2023: 4).

Valdes locekliem un vadibas parstavjiem nav izsniegti aizdevumi, ka arT ar viniem nav slegti citi darTjumi.

() Citi darTjumi ar saistitam pusém

Sabiedribas pelnas vai zaud&jumu un pargjo visaptveroSo ienakumu parskata un parskata par finanSu stavokli
2024. gada 31. decembrT un 2023. gada 31. decembrT ir uzraditi $adi darfjjumi un atlikumi ar saistitajam pusém —
meitas sabiedribu SIA “Mailmaster”:

Precu pardosana un pakalpojumu snieg§ana

2024 2023
EUR EUR
Pakalpojumu sniegSana 33 609 45927
Aizdevuma procenti 1671 2 000
35280 47927
2024 2023
EUR EUR
Pakalpojumu sanemsana 56 496 81267
56 496 81267
Debitoru paradi, kas radusSies no darijumiem ar saistitajam pusém

31.12.2024. 31.12.2023.
EUR EUR
SIA “Mailmaster” 23 461 28 763
23 461 28 763

Paradi kreditoriem, kas radusies no darijjumiem ar saistitajam pusém
31.12.2024. 31.12.2023.
EUR EUR
SIA “Mailmaster” 4264 5596
4264 5596

Sabiedribas vadiba uzskata, ka parskata gada, ka arT 2024. gada notikuSie darTjumi starp Sabiedribu un SIA
“Mailmaster” tika veikti par tirgus cenam, pamatojoties uz transfertcenu dokumentaciju un veikto detalizéto
analizi, kuru Sabiedribas uzdevuma neatkarigs konsultants sagatavoja un veica par Sabiedribas sniegtajiem
pakalpojumiem saistitajam uzpémumam SIA “Mailmaster” un Sabiedribas sanemtajiem pakalpojumiem no
saistitd uznémuma 2022. un 2021. gada.
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Par visiem darfjumiem $aja perioda starp Sabiedribu un SIA “Mailmaster” tika secinats, ka atlidziba par
attiecigajiem pakalpojumiem atbilst nesaistitu personu darfjumu principam un atbilst tirgus cenam.

37. IESPEJAMIE AKTIVI UN NAKOTNES SAISTIBAS UN IESPEJAMAS SAISTIBAS
Iespéjamie aktivi

Sabiedribai ir iesp&jamais aktivs EUR 675 tikst. apméra, ko veido iesp&amie papildu ien€mumi no cita pasta
operatora par 2022. un 2023. gadu; sadarbibas partneris ir noradijis, ka plano veikt norékinu par gala piegadi, nevis
faktiski notikuso slégta tranzita pakalpojumu, kas ir biitiski 1&taks pakalpojums. Sabiedriba plano atzit So aktivu,
ja un kad izpildisies abi talak mingtie nosacijumi: a) tiks sanemts gala apstiprinajums par savstarp&jiem
norékiniem; b) tiks sanemta rékinu apmaksa no sadarbibas partnera.

Kapitalieguldijumu saistibas

Sabiedribai 2024. gada beigas bija noslegti Iigumi, kas rada kapitalieguldijumu saistibas 2024. gada, par EUR
1 450 tuikst. par veéstulu skiroSanas iekartu un par EUR 46 tukst. par datoru iegadi.

Tiesvedibas

Sabiedriba ka atbildetajs ir iesaistita vairakas tiesvedibas, un So tiesvedibu iznakums v&l nav zinams. Kopgja
prasibu summa $ajas tiesvedibas parskata gada beigas ir EUR 33 tikst., 2023. gada 31. decembr1 bija EUR 27
takst.

38. OPERATIVAS NOMAS LIGUMI
Sabiedriba ka iznomatajs
2006. gada 11. decembr1 Sabiedriba noslédza zemes nomas Iigumu par zemes gabalu, kas atrodas Satekles iela 2B,
Riga (ieprieks — Stacijas laukuma 1, Riga), lietosanas tiesibam uz 49 gadiem, skaitot no ST [iguma nostiprinasanas
Zemesgramata. Saskana ar noslégto Iigumu uz zemes gabala tika pabeigti esosas apbiives demontazas darbi un
TpaSums tika nodots noma nomniekam no 2009. gada. Sabiedriba ir sanemusi vienreiz&ju nomas maksajumu par

nomas tiesibu pieskirsanu EUR 5 691 487, kas ieneémumos tiek atzita vienadas dalas 49 gadu nomas perioda katru
gadu EUR 116 153 apmeéra.

Saskana ar So ligumu turpmak sanemama nomas maksa ir:

31.12.2024. 31.12.2023.
1. gada 363 305 363 305
2. gada 363 305 363 305
3. gada 363 305 363 305
4. gada 363 305 363 305
5. gada 363 305 363 305
Ilgak neka 5 gadi 10 172 540 10 535 845

11 989 065 12 352 370

Sanemama nomas maksa ir tikusi paaugstinata saistiba ar Centralas statistikas parvaldes aprékinata pat€rina cenu
indeksa izmainam, pie kura ta ir piesaistita saskana ar nomas Iiguma nosacijumiem.

39. DARBINIEKU LABUMI

2024 2023
Atalgojums 32 880 428 33 813 475
(t.sk. ilgtermina ieguldijumos kapitaliz&tas atalgojuma izmaksas) (337 474) (291 208)
Socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 7671701 8 138 179
Izmainas uzkrajumos bonusiem 100 615 26 552
Izmainas uzkratajas saistibas atvalinajumiem (180 819) (528 918)
*Kopa 40 134 451 41 158 080

*Darbinieku labumi tiek atziti pelnas vai zaud&jumu parskata ka Personala izmaksas. Skatit finansu parskatu
pielikuma piezimes Nr. 11, Nr. 13, Nr. 14.
Vidgjais Sabiedriba nodarbinato darbinieku skaits parskata gada bija 2 158 (2023: 2 657 darbinieki).
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40. NOTIKUMI PEC PARSKATA GADA BEIGAM

Nemot véra to, ka 2025. gada 19. marta ir 1. lastjuma atbalstits likumprojekts “Grozijumi Revizijas pakalpojumu
likuma”, pastav iesp€ja, ka Sabiedriba ka maksajumu iestade biis pieskaitama pie sabiedriskas nozimes strukttram.

Girts Rudzitis Andris Purin$ Dita Mirbaha
Valdes priekssédetajs Valdes loceklis Valdes locekle

Sanita Sama
Gramatvedibas dalas vaditaja

2025. gada 31. marta

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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